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L'article planteja la incorporacié de la perspectiva interseccional en la gestié dels equipaments culturals de
proximitat com un desplacament necessari en la manera d’entendre la desigualtat i la participacié cultural. El punt
de partida és la constatacio que els models habituals de tractament de la diversitat resulten insuficients perqué
tendeixen a fragmentar la realitat en categories aillades. La interseccionalitat introdueix una mirada més complexa,
basada en la idea que els eixos de discriminacié no operen de manera independent siné interrelacionada,
generant experiéncies especifiques que no poden ser reduides a una sola variable.

Aguest marc conceptual no es presenta com una teoria tancada sind com una “caixa d’eines” analitica orientada
a la practica. La seva aportacié principal consisteix a desplacar I'atencié cap a les relacions de poder que
travessen la vida social i que també es reprodueixen, sovint de manera implicita, en les politiques publiques i en el
funcionament dels serveis culturals. En aquest sentit, els equipaments culturals de proximitat —centres civics,
ateneus o equipaments polivalents— apareixen com espais especialment rellevants, perqué combinen funcions
culturals, educatives i comunitaries i operen en contacte directe amb la poblacid.

La interseccionalitat questiona dues logiques habituals de I'accié publica: I'adrecada a una ciutadania abstracta i
homogeénia, i la que segmenta els publics en categories fixes. Ambdues tendeixen a invisibilitzar la complexitat de
les trajectories vitals i poden generar exclusions. En canvi, la mirada interseccional obliga a reconeixer la diversitat
interna dels col-lectius i a revisar criticament les propies practiques institucionals, preguntant-se qui queda fora,
quines identitats es reforcen i quines desigualtats es reprodueixen.

En I'ambit cultural, aquesta perspectiva s'articula amb marcs ja presents com els drets culturals, la igualtat de
génere o les politiques de diversitat, als quals aporta més profunditat analitica. No substitueix aquests
enfocaments, sind que els obliga a fer-se més precisos. Aixo implica, per exemple, revisar les condicions d'accés i
participacio, detectar obstacles menys visibles i dissenyar accions que combinin I'atencié a la diversitat amb la
generacio d'espais compartits.

Tanmateix, el text no amaga les dificultats d’aquesta incorporacid. La interseccionalitat exigeix una capacitat
d’analisi situada, una major flexibilitat en la programacié i una transformacié en la relaci6 amb la ciutadania.
Demana temps, formacié i mecanismes de diagnosi i participacié més sofisticats. També implica assumir que totes
les politiques tenen efectes interseccionals, siguin 0 no conscients, i que la questié no és evitar-los sind orientar-
los cap a la reducci6 de desigualtats.

L'article conclou amb una orientacié operativa clara: la incorporacié de la interseccionalitat hauria de desplegar-se
de manera progressiva en ambits clau de la gestio dels equipaments culturals de proximitat, com la diagnosi del
context, la formacié dels equips, els mecanismes de participacio, la programacio, la mediacio i els processos
d’avaluacié. No es tracta d'un canvi puntual, sin6é d’'un procés d’aprenentatge sostingut que pot transformar la
manera com els equipaments entenen el seu paper public.
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