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Un informe impulsat pel Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunyai elaborat per Pau Mas i
Agneés Pros analitza el paper de les federacions culturals i assenyala camins de modernitzacié compartida
entre administracio i sector associatiu.

El tercer sector cultural travessa una etapa de redefinicié profunda vinculada a transformacions socials, canvis en
els valors col-lectius i noves condicions institucionals. En aquest context, I'administracié publica necessita
entendre millor la realitat organitzativa i les necessitats d’aquest ambit per poder establir politiques eficaces i
relacions estables de cooperacio.

Amb aquest objectiu, el Departament de Cultura va encarregar I'any 2008 a I'Ateneu Santcugatenc un estudi
qualitatiu sobre I'estat del tercer sector cultural a Catalunya. El treball s'inscriu en una recerca més amplia
orientada a generar dades tant quantitatives com interpretatives sobre el sector.

L’informe es basa en vint-i-vuit entrevistes a representants de federacions culturals d’ambit nacional. El resultat
€s un mapa de percepcions que identifica problematiques estructurals, demandes historiques i oportunitats de
millora. Les federacions hi apareixen com a actors clau de coordinacio, interlocuci6 i representacié, amb capacitat
d’articular el sector i vehicular propostes.

Entre les linies d'accié destacades hi ha la necessitat de modernitzar el tercer sector. Aquesta modernitzacio
inclou I'actualitzacio dels discursos institucionals, la professionalitzacid de les practiques, la revisié dels models
organitzatius i el reforg de les competéncies de gestid. El document també subratlla que aquest procés només sera
viable si I'administracié assumeix un compromis actiu mitjangant formacio, suport estructural i mecanismes que
facilitin la relacio amb les entitats.

El valor principal de I'estudi rau en la mirada qualitativa. No ofereix només diagnostic. Proposa una agenda de
treball compartida que situa la col-laboraci6 institucional com a condicié necessaria per a la sostenibilitat cultural.
Idea central

L’enfortiment del tercer sector cultural depén d’'una modernitzacié interna sostinguda per politiques publiques que
el reconeguin com a soci estrategic.
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Informe: L’estat del tercer sector cultural a Catalunya: el lideratge de les federacions, una visio qualitativa [2].
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