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L’article de Santi Martinez i Oriol Picas se situa en un moment en que la nocioé de “territori creatiu” comenca a
consolidar-se com a marc d'accié per a les politiques culturals locals. Lluny d'una lectura espontaneista de la
creativitat, els autors plantegen la necessitat d'una planificacio cultural capa¢ d’ordenar, connectar i projectar els
recursos culturals d'un territori en clau estratégica. La creativitat no apareix com un atribut difds, sin6 com una
capacitat que es construeix a partir de condicions concretes: densitat cultural, capital social, articulaci6 institucional
i capacitat de governanca.

El text defensa que el territori no és només un suport fisic, sind un espai de relacions on es produeixen
interaccions entre agents, institucions i practiques culturals. En aquest sentit, la planificacié cultural ha de superar
la logica sectorial i incorporar una mirada transversal que connecti cultura amb desenvolupament economic,
cohesié social i ordenacié urbana. Aixo implica treballar amb multiples escales i actors, i reconeixer que la cultura
opera en xarxa i no dins de limits administratius estrictes.

Els autors subratllen que els territoris creatius no es poden “fabricar” a partir de receptes estandarditzades. La
seva configuracié depén de trajectories historiques, identitats locals i capacitats institucionals especifiques. Per
aixo, la planificacio cultural ha d’adoptar metodologies flexibles, basades en el coneixement del context i en la
participacio dels agents locals. El diagnostic territorial esdevé una peca clau per identificar potencialitats, detectar
desequilibris i orientar les politiques publiques.

Un dels eixos centrals de l'article és la necessitat d'articular instruments de planificacié que permetin passar de la
suma d'iniciatives a una veritable estratégia cultural. Aixd comporta definir objectius, prioritzar accions i establir
mecanismes d’'avaluacié que permetin ajustar les politiques en el temps. La planificacié no es presenta com un
exercici tecnic, siné com un procés politic que implica prendre decisions sobre el model cultural de territori.

Finalment, el text apunta que la consolidacié de territoris creatius exigeix una governan¢a capag¢ de coordinar
actors publics i privats, generar complicitats i sostenir projectes a llarg termini. La cultura hi apareix com un factor
de desenvolupament, perd també com un espai de construccié de sentit col-lectiu. Aquesta doble dimensié obliga
a situar la planificacié cultural en un lloc central dins les politiques locals, no com a complement, sin6 com a
infraestructura estratégica del territori.
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