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Resumen: En el marco de la actual reduccién de los presupuestos publicos dedicados a cultura, ha surgido el
debate en torno a la necesidad de aumentar la sostenibilidad de los equipamientos culturales. No obstante, los
autores plantean que ello requiere una modernizacion del modelo de gestién de los equipamientos culturales: la
agencializacion, la contractualizacién de las relaciones entre las administraciones publicas y los equipamientos
culturales y la evaluacion de sus resultados e impactos.

A partir del andlisis de dos paises pioneros en este proceso, Inglaterra y Francia, el articulo se centra en el andlisis
comparativo de los procesos de modernizaciéon de la gestién de los equipamientos culturales en la Comunidad
Autonoma de Madrid y la de Catalufia. La conclusion es que las diferencias entre estas dos comunidades se
deben a las diferencias del contexto politico-administrativo, esto es, al modelo de gestidon de las politicas
culturales. Asimismo, en ambos casos, el reto de modernizacion de la gestion de los equipamientos culturales no
solo debe implicar cambios de gestion econdémica, sino un cambio en la tutela y en la misidn, que debe orientarse
hacia la creacién de valor publico.
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