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Vincent Dubois [2] ? Raisons d'Agir [3]

A partir d’'una enquesta a estudiants de gestié i administracio cultural a Franca, Vincent Dubois fa una radiografia
de les motivacions, orientacions i caracteristiques dels candidats a professionals de la gestié cultural. L'autor es
pregunta quins son els elements que afavoreixen que cada vegada més estudiants es decantin cap a les noves
formacions i professions de la cultura, un sector que es caracteritza per un nivell d'atur elevat i una remuneracié
modesta.

A «lLa culture comme vocation [4]», Dubois apunta, entre d’altres, a les questions segients:

Els enquestats manifesten un fort compromis personal i vocacional i un alt grau de passi6 i desinterés
crematistic, unes caracteristiques que, segons l'autor els seran de gran utilitat en una professioé que no els
proporcionara grans beneficis materials.

Fa unes décades, dins el sector cultural a Franca, les tasques de promocid i creacié artistica les exercien
directors d'escena, musics o d’altres creadors, ara en canvi, recauen en gestors, managers, técnics o
mediadors culturals.

Una altre motiu que atreu molts estudiants cap a les professions de la cultura es perqué s’ha produit un
desenvolupament conjunt d’'una oferta sectorial (de noves funcions) i una oferta formativa (de nous cursos)
variada i ajustada a la jerarquia de nous camins possibles.

L'oferta de formaci6é actual proporciona dos tipus d’entrades a les professions de la gestié cultura. Una
entrada per la ‘porta petita’ a través de les formacions universitaries relacionades amb la literatura, l'art i
les ciéncies humanes i socials. | una entrada per la ‘porta gran’ que prepara als estudiants de manera
especifica per als carrecs de I'administracio cultural i que es fa dins d’establiments prestigiosos propers al
poder economic i politic com escoles de comerg, instituts d’estudis politics o reconeguts departaments de
gestié d'universitats.

Pel que fa a les caracteristiques socioeconomiques dels estudiants, Dubois assenyala que un 85% so6n
dones procedents de families benestants i manifesten un alt grau d'interés i gust per la cultura. L'estudi
també evidencia que la vocaci6 per la cultura aglutina una vocacié per 'ensenyament i una vocacioé per
l'art i que, en tots dos casos, ve precedida per una herencia de practica i socialitzacié cultural familiar
(practicar una activitat artistica, assistir a concerts o galeries d’art, etc.).

Pel que fa a les seves motivacions, els estudiants de cursos i masters d’administracié cultural, valoren la
seva carrera académica, les seves capacitats a I’'hora de posar en valor la creacio artistica i fan referéncia
cada vegada més a un registre personal per trencar amb les presentacions estandards de la cultura. Sovint
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manifesten un amor per I'art des de la infancia. En principi volen orientar-se més cap al ‘sector de la
cultura’ que cap al ‘sector de I'administraci¢’, perd sén conscients del flux constant entre aquests dos
‘sectors’ que determinen unes funcions laborals futures més administratives, manifesten també
predisposicio i capacitats per a adaptar-se a una logica de ‘projecte’ i de ‘xarxa’, que s'imposa davant
un arcaic univers estructurat al voltant de sectors o de la figura del creador i governada per una politica
cultural favorable a les representacions.

Els projectes dels estudiants varien segons els seus origens socials. Els provinents de classes
treballadores pateixen déficits de capital cultural i social adquirit fora de I'escola i és poc probable que
ocupin llocs superiors dins I'administracio cultural. Tendeixen a voler transformar la seva vocacié cultural
en una vocacio per la democratitzacio cultural. Els fills d’artistes o classes acomodades, en canvi, han
heretat capital cultural i capital social i tenen avantatge a I'hora d’ocupar una posicié social d'acord a les
seves expectatives de classe i no veuen la cultura com una manera de sortir de la seva condicio original ni
la necessitat de vincular-se a una visié de gestié ni administrativa de la cultura.
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