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Francois Mairesse aborda en aquesta obra la problematica del finangament dels museus i es pregunta com
gestionar-los de manera eficac i, a la vegada, garantir-ne la seva especificitat com a institucio cultural. L'autor
reconeix que la relaci6é entre museus i I'economia no és gens facil perd admet que tots dos ambits estan obligats a
conviure ja que les organitzacions museistiques necessiten recursos materials per sobreviure. Mairesse explora
les tres principals fonts de finangament dels museus: la publica, la privada i les donacions. Alerta dels riscos dels
dos primers models, afirma que el primer pot provocar en els museus una forta dependéncia dels recursos publics
i el segon pot suposar una mercantilitzacio de la cultura. Per tant, aposta per un model hibrid que inclogui una
tercera via, les donacions, que garanteixi i respecti la missio dels museus i la seva autonomia.

A «Le musée hybride [3]» Francois Mairesse, que ha estat director del Musée Royal de Mariemont (Bélgica) i
actualment és professor de museologia a la Universitat de Sorbonne Nouvelle-Paris 3, defensa la donacié no com
un acte moral generés sinG com un intercanvi convencional o simbolic fonamentat en unes regles que no sén les
del mercat. En el prefaci de I'obra, Bernard Deloche, reconeix I'ambiguitat d’aquest model de finangament, pero li
reconeix el gran avantatge de convertir els ciutadans en coresponsables de la gestié dels museus. Segons
Mairesse, la donacié inclou dinamiques de creaci6 i actuacié, contribucions d’associacions d’amics de museus,
incorporacio de col-leccions i objectes i, en el cas de molts museus locals, la donacié esta associada a processos
de patrimonialitzacid i d'iniciatives comunitaries. El museoleg fa també una analisi del voluntariat en els museus —
gue és una forma de donacid de temps que pot ser també una oportunitat per als museus a I'hora de fer inclusio
comunitaria — i assenyala que a Europa, on la majoria dels museus depenen de I'Estat hi ha molts menys
voluntaris que als Estats Units o al Canada. Segons I'autor, la logica de donacions de béns, de diners i de temps
no es basa en termes d’intercanvi (la donacié no pressuposa ni admet contrapartides a canvi) sin6 que es
fonamenta en la relacié que s’estableixi, en cada cas concret, entre les dues parts, i que aquestes connexions i
ligams poden ser conjunturals i fragils o bé duradores i poden generar recursos importants per a la sostenibilitat
dels museus, aixi com contribuir a la consecuci6 de la seva missio.

Mairesse considera imprescindible per garantir la supervivéncia dels museus i la seva sostenibilitat que hi
convisquin les tres modalitats de financament. La privada proveira el museus de recursos necessaris i la publica
garantira la independéncia de la seva dimensié simbolica patrimonial. Pero I'autor reconeix que el poder dels
museus no és nomeés simbolic sind que radica, en gran mesura, en el seu lligam amb la societat i amb el territori
on s’hi ubica. Mairesse afirma que el gran poder del museu rau en la seva vocacid per activar relacions entre
persones, per interactuar, per construir i integrar-se en xarxes i integrar, a la vegada, a un ampli ventall
d’organitzacions i institucions de diverses escales (locals, nacionals, internacionals, etc). | és precisament en
aquest ambit, que segons I'autor, hi poden contribuir en gran mesura les donacions.
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