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Us presentem un nou manual de gesti6é estratégia que incideix en la necessitat d’instaurar una nova manera de
pensar meés innovadora i emprenedora a les organitzacions artistiques i culturals. L’autora, Lidia Varbanova [2],
professora del Department of Management de la John Molson School of Business de la Concordia University de
Canada, aprofita la seva amplia experiéncia com a docent i consultora de projectes internacionals per elaborar
aquest manual que convida al gestor a aplicar la visi6 estratégica en totes les fases de la seva gestié. També
insisteix en queé cal estar molt atents als canvis i a les dinamiques externes de cara a preparar a I'organitzacié per
actuar de manera adequada i aprofitant totes les seves capacitats i recursos.

«Strategic management in the arts [3]» s’estructura en onze capitols que inclouen explicacions i conceptes teorics,
analisi de casos practics i exemples de bones practiques desenvolupades per organitzacions i projectes artistics
de tot el mén. Els capitols aborden les quiestions segients: el concepte d’'innovacié i emprenedoria en cultura;
esséncia, paper i fases de la gestié estratégica; metodes i tipologies dels processos de planificacié estrategica;
visio, missio i objectius del pensament estrategic; analisi estrategica de I'organitzacié artistica i del seu entorn;
com triar les millors estrategies; marqueting, programacio creativa i pla de desenvolupament d'audiéncies; pla de
gestié de recursos humans; pla de produccio6 i tecnologia; pla financer i de financament; implementacio,
monitoratge i reflexié estratégica. El manual acaba amb dos amplis apéndixs amb referéncies bibliografiques i
recursos en linia.

El manual tracta de respondre a les quiestions segients:
¢ Per qué una gesti6 estrategica d’exit requereix un pensament innovador i accions emprenedores de cara a
assolir objectius a llarg termini?

¢ Quines son les fases principals del procés de gesti6 estratégica i les seves especificitats en el sector
artistic?

¢ Quines caracteristiques defineix a una organitzacié artistica emprenedora i per qué la emprenedoria és
important en I'elaboracio i implementacié de plans estrategics en un model sostenible des del punt de vista

financer?

¢ Per que les organitzacions artistiques necessiten planificacié estratégica i quines especificitats presenta
aquest sector artistic?

e Com elaborar un pla estrategic fent servir I'aproximacio més apropiada per a cada cas especific?
Podeu consultar aquest llibre [3] al Centre d'Informacié i Documentacio [4]

Inicia sessi6 [5] o registra’t [6] per enviar comentaris
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