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El document Com mesurar I'impacte social dels ateneus no és només una proposta técnica. Es, en el fons, un
intent de donar resposta a una questio pendent per a moltes politiques culturals: com fer visible i operativa una
dimensi6é —la social— que sovint es dona per suposada pero que rarament es mesura amb rigor.

El punt de partida és clar. L'impacte social dels ateneus es
defineix com el conjunt de consequiencies derivades de la seva interaccid amb I'entorn, especialment aquelles que
contribueixen a canvis positius i sostenibles. El problema és que aquests efectes son, en gran part, intangibles. La
metodologia neix, precisament, de la necessitat de tangibilitzar-los.

La proposta s’articula en tres passos gque revelen una certa manera d’entendre I'avaluaci6. Primer, la definicio de
I'ambit d’estudi. No és un pas menor: implica acordar qué s’entén per impacte social, qué és un ateneu i quin
territori es considera rellevant. Aquest esfor¢ de definicié posa de manifest que mesurar no és només recollir
dades, sind construir un marc compartit.

El segon pas és la construccié d’'un dossier informatiu. Aqui apareix una idea important: la informacié ha de ser
accessible, flexible i Util per a I'entitat. No es tracta d’'imposar un sistema extern, sind de generar una eina que els
mateixos ateneus puguin utilitzar de manera autonoma. L'avaluacié es planteja com un procés, no com una
fotografia puntual.

El tercer pas introdueix els indicadors. La seva funcié no és nomeés descriure, siné permetre comparacions,
seguiments en el temps i relacions amb altres territoris. L'estructura és amplia: deu ambits que van des de la
composicié social fins a la relacié amb col-lectius vulnerables o el posicionament territorial.

El que emergeix d’aquesta arquitectura és una determinada concepcié de I'ateneu. No només com a equipament,
sind6 com a node de relacions socials. L'impacte es vincula a la creacié de xarxa, a la cohesi6é social i a la
capacitat d'interaccié6 amb el territori. En aquest sentit, el document reforca una lectura dels ateneus com a
infraestructura social.

També és significativa I'opci6 metodologica de centrar I'analisi en el territori i no en segments poblacionals
especifics. Aquesta decisi6 simplifica el procés i el fa viable, perd alhora limita la capacitat de capturar
determinades desigualtats o impactes diferencials.

El document incorpora, a més, mecanismes d’autoavaluacié de la qualitat de la informacid, assumint que no totes
les dades tenen el mateix grau de fiabilitat. Aquesta dimensié és rellevant perque introdueix una idea de millora
continua i reconeix els limits del procés.
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Llegit des de la politica cultural, el document planteja una tensid interessant. D’una banda, ofereix eines per
mesurar el valor social de la cultura. De I'altra, posa en evidencia fins a quin punt aquesta mesura depén de
decisions conceptuals préevies: qué es considera impacte, que es vol fer visible i per a que.

La pregunta que queda oberta no és només com mesurar millor, sind qué implica comencar a mesurar. Es a dir,
fins a quin punt aquesta operacié transforma la manera com els ateneus —i les politiques que els envolten—
entenen el seu propi paper.
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