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L'article de Joaquim Rius-Ulldemolins i Veronica Gisbert aborda una qiestié que sovint es dona per descomptada
pero rarament s’analitza amb prou precisié: la dificultat real de transformar les politiques culturals locals, fins i tot
en contextos de canvi politic intens. A partir dels casos de Madrid i Barcelona (2015-2018), el text desmunta una
expectativa molt estesa: que un canvi de govern i de discurs comporta automaticament un canvi de politiques.

REVISTA ESFAROLA DI
CIENCIA POLITICA

El punt de partida és revelador. Tot i I'arribada dels anomenats “governs del
canvi”, amb una clara voluntat de redefinir objectius, llenguatges i formes de gestid, els resultats mostren una
continuitat significativa en les politiques culturals. El canvi existeix en el pla discursiu, perd és molt més limitat en la
practica institucional.

L'article identifica diverses raons estructurals que expliquen aquesta persisténcia. La primera és el pes del model
urba heretat, especialment el paradigma de la ciutat creativa. Malgrat les critiques, aquest marc continua orientant
les politiques culturals, sovint sota noves retoriques perd sense una transformacio real. La cultura segueix
vinculada a objectius economics, turistics i de projeccid urbana.

La segona té a veure amb la naturalesa sistemica de la politica cultural. No es tracta d’un ambit autdonom, sino
d’'un entramat de relacions entre administracions, institucions i sectors professionals. Aix0 limita la capacitat de
gualsevol govern local per introduir canvis substancials a curt termini. Les dependéncies institucionals i financeres
actuen com a fre.

El tercer factor és la inércia administrativa. Les institucions culturals tendeixen a reproduir les seves propies
ldgiques organitzatives, sovint burocratiques, i disposen d’'un marge considerable per resistir canvis. A aixo s’hi
suma el pes del capital simbolic dels professionals del sector, que poden condicionar les orientacions politiques.

Finalment, el text assenyala el paper dels interessos consolidats. Encara que el sector cultural sigui relativament
petit en termes economics, disposa de capacitat d'influéncia i tendeix a preservar determinats equilibris en la
distribucié de recursos. Aixo reforca la continuitat.

El resultat és una politica cultural que evoluciona més per acumulacioé que per ruptura. Els canvis s’afegeixen als
existents, perd rarament els substitueixen. Aquesta idea és central: la politica cultural es transforma per
sedimentacio, no per girs radicals.

Llegit des de la practica municipal, I'article obliga a ajustar expectatives. El canvi no depén només de la voluntat
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politica ni del discurs. Té a veure amb estructures, relacions de poder i dinamiques institucionals que operen a
diferents nivells. La pregunta que queda oberta no és per que no canvia, sind quines condicions farien possible
gue canviés de debo.
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