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La gestio dels equipaments culturals s’ha convertit en un dels punts de tensié més clars de les politiques culturals
contemporanies. No tant per una questié técnica, siné perqué condensa decisions sobre el paper de
I'administracio, la relacié amb el sector privat i la participacio ciutadana. Aquest informe permet ordenar aquest
debat més enlla de posicionaments abstractes: quins models existeixen, en quin context emergeixen i qué
impliquen realment en termes de servei public.

L'informe de I'Observatori Basc de la Cultura sobre models
d’'externalitzacié i cogestié dels equipaments culturals situa la qlestioé de la gestié en un context de transformacié
profunda de les politiques publiques. El punt de partida és clar: els models tradicionals de gestié directa per part de
I'administracié troben dificultats per respondre a un escenari marcat per la restriccié pressupostaria, la demanda
d’eficiencia i la complexitat creixent de les practiques culturals .

L’informe identifica dues grans tendéncies en la gestid dels equipaments: I'externalitzacié o gestio indirecta i la
gestio participativa. La primera s’inscriu en el marc de la Nova Gestio Publica i respon a la voluntat d’introduir
mecanismes de flexibilitat, eficiencia i professionalitzacid. La titularitat del servei continua sent publica, pero la
gestio es delega a empreses o entitats mitjancant diferents formules com la concessié, la gestié interessada, el
concert o les societats mixtes

Aquest model presenta avantatges clars des del punt de vista operatiu: agilitat en la gestio, reduccié de costos i
accés a perfils professionals especialitzats. Perd també introdueix riscos significatius. L'informe assenyala la
possible afectacio dels valors del servei public, especialment pel que fa a I'equitat, la qualitat i la capacitat de
control per part de I'administracié. A més, la seva eficacia depén en gran mesura de la capacitat de planificacid i
seguiment de I'administracié, aixi com de I'experiéncia dels agents implicats.

En paral-lel, la gestid participativa emergeix com una altra linia de transformacio. En aquest cas, I'accent es posa
en la implicacié directa de la ciutadania i de les entitats en la definicio, programacié i gestié dels equipaments.
Aquest model s'alinea amb els principis de governanga democratica i corresponsabilitat, i es concreta en diferents
graus de participacio, des de la consulta fins a la cogestié efectiva.

L’informe amplia el marc incorporant altres formes emergents, com els espais autogestionats o les iniciatives
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vinculades al procomU, que questionen la dicotomia classica entre public i privat. Aquestes experiencies, sovint
sorgides en contextos de crisi, posen en valor formes de produccié i gesti6 més col-lectives, pero també plantegen
interrogants sobre sostenibilitat i reconeixement institucional.

Un dels aspectes més rellevants és la lectura historica que es proposa. Des dels anys vuitanta, les politiques
culturals locals han evolucionat des d'una aposta per la construccié d’equipaments cap a una preocupacio
creixent per la seva gesti6. La reduccié de recursos i la consolidacio de les infraestructures han desplacat el focus
cap a l'eficiéncia, la col-laboracié i la redefinicié dels rols entre administracié, sector privat i societat civil

El que emergeix del conjunt no és un model Unic, siné un camp de decisions. Externalitzar, cogestionar o obrir a
formes autogestionades no sén opcions técniques neutres. Implican maneres diferents d’entendre el servei public
de cultura, els seus limits i les seves responsabilitats. La qliesti6 de fons no és quina férmula és millor en
abstracte, sin6 en quines condicions cada model pot sostenir el valor pablic de la cultura.
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