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Quan una biblioteca tanca per manteniment o un centre cultural depén d’'una subvencié externa per obrir
portes, apareix una fractura silenciosa que molts municipis reconeixen. Aquest article posa nom a aquesta
tensié i pregunta qué vol dir governar cultura quan el problema no és crear institucions sin6 sostenir-les.

Segons l'informe de la UNESCO Re|Shaping Policies for Creativity 2026, I'arquitectura institucional de la cultura
és avui gairebé universal: en els paisos que reporten a la Convencié de 2005, tots declaren disposar de ministeris
0 agencies amb competéncies i pressupost cultural, i el cicle recent recull 3.908 mesures adoptades entre 2021 i
2024. La mitjana global de finangcament public directe en cultura continua per sota del 0,6 % del PIB, en un context
de desigualtats de finangament i mobilitat artistica entre paisos. L'arquitectura existeix gairebé arreu. La capacitat
politica efectiva continua sent irregular.

Aquesta paradoxa es reconeix facilment en el mén local. A Cornelld, la conversié d’'una masia vinculada a Joan
Maragall en un centre de memoria historica avanga amb un pressupost de 2,3 milions d’euros provinents de la
Diputacio, I'AMB i fons europeus Next Generation. La seva sostenibilitat depén d’un equilibri financer extern que
el municipi no controla del tot. Quan el centre obri, el manteniment i la programacié dependran del pressupost
municipal. La capacitat politica per sostenir el projecte en el temps continua condicionada. Aquesta distancia té
nom:; asimetria d'implementacié cultural.

L'arquitectura existeix. La continuitat és incerta.

Plans culturals aprovats sense compromis pluriennal, equipaments amb programa perd sense projecte, festivals
gue continuen per inércia mentre les linies de mediacié o educacio cultural no troben pressupost estable. No sén
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excepcions. S6n patrons de funcionament. Es el que podem anomenar governancga per inércia: politiques culturals
gue continuen sense revisié estratégica ni avaluacio real del seu sentit actual.

La pregunta és simple: el que fem respon a una estratégia o a una herencia acritica. Moltes decisions culturals
locals no neixen d'un diagnostic actualitzat. Neixen d’'un mapa heretat de festivals, equipaments i subvencions
gue es mantenen perqué han existit sempre. L'informe recorda que el sector cultural continua marcat per
precarietats laborals, desigualtats d'accés i feblesa de recursos malgrat I'expansié institucional. Aquesta tensié
no es resol amb més plans ni amb més declaracions. Es resol quan una ciutat decideix qué vol sostenir i qué vol
deixar d’'alimentar.

Aquesta decisid es veu condicionada pel temps politic municipal. Plans a quatre anys sostinguts per pressupostos
anuals, dependéncia de subvencions supramunicipals, canvis de regidoria que reorienten prioritats. A Matard, les
colles de cultura popular han denunciat retallades en el calendari festiu i falta de dialeg amb I’Ajuntament, obrint
un debat sobre governancga i repartiment de recursos. No és un cas excepcional. Fa visible el lloc real on es
decideix la politica cultural: el pressupost.

La fragilitat també es veu en el quotidia. A Badalona, diverses biblioteques municipals han hagut de tancar
repetidament per problemes de climatitzacié i manteniment, alterant serveis basics i I'accés cultural diari. Aquesta
escena defineix una infraestructura cultural vulnerable. El dret cultural quotidia depén del manteniment.

A aquesta realitat s’hi suma el repte digital. La transformacié digital ja condiciona decisions culturals municipals:
biblioteques negociant llicencies amb plataformes digitals, festivals ajustant cartells segons dades de venda
anticipada, equipaments depenent d'algoritmes de promocid. L'informe assenyala que la digitalitzacié obre
oportunitats, pero també riscos de noves desigualtats i precarietats si no hi ha regulacié adequada. Les eines
arriben abans que el debat.

El que aquest informe global recorda és que la politica cultural local no necessita més arquitectura ni més
llenguatge, sin6 més capacitat de decisié compartida. Tenim ministeris, conselleries, plans i estratégies digitals. La
cultura continua governada pel curt termini pressupostari. L'informe insisteix que el sector cultural continua limitat
per financament insuficient i desigual malgrat I'expansié institucional. La questio per als municipis és decidir qué
volem sostenir a llarg termini, encara que impliqui deixar de fer altres coses. La cultura piblica comenca quan el
pressupost deixa de repetir el passat.
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