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Aguest article parteix del monografic d’ A*DESK sobre la desaparici6 de les politiques culturals per situar
els tecnics municipals al centre de la reflexié. El técnic pot legitimar aparells simbodlics o fer explicit que
tota decisio és politica.

El monografic d’ A*DESK sobre la desaparicio de les politiques culturals assenyala un risc evident: la cultura pot
reduir-se a activitat sense politica. Alla on abans hi havia marcs estratégics i voluntat redistributiva, avui dominen
calendaris d'actes i relats sobre creativitat i innovacié. Com assenyala Jorge Sanguino, a l'editorial, quan la
cultura esdevé escenografia, perd el seu sentit critic i comunitari.

Traslladat a I'ambit municipal, aquest diagnostic pren cos. Els ajuntaments son el lloc on la politica cultural es
concreta: en un pressupost, en una programacio, en la cessié d'un espai. Com recordava un article recent [2]
d’Interaccié (maig de 2025), la despesa cultural dels governs locals continua sent significativa, pero aixo no
garanteix estratégia. La questié és si aquests recursos construeixen horitzons o simplement perpetuen inércies.

Hernan Gabriel Borisonik (2025) ofereix una imatge reveladora: els artistes com a interficies entre desig,
subjectivitat i capital. Portada al mén municipal, aquesta idea també defineix els técnics de cultura. No s6n només
gestors: son traductors permanents entre pressions que xoquen. L'equip de govern vol projectar una ciutat
“dinamica i creativa”, encara que aix0 signifiqui prioritzar la imatge sobre el contingut. El teixit associatiu reclama
recursos i reconeixement, perd sovint des d'una logica corporativa que blinda rutines i dificulta obrir espais nous.
Els creadors locals volen experimentar, encara que aixo pugui glestionar tant els discursos institucionals com les
inércies associatives.

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 1 of 3


https://interaccio.diba.cat/en/members/interaccio
https://interaccio.diba.cat/news/2025/05/despesa-cultura-administracio-local

Diputacia Quan la neutralitat dissol la politica cultural: el paper dels técnics municipals
Barcelona Published on Interaccié (https://interaccio.diba.cat)

Un pont només existeix si porta enlloc. Els tecnics sostenen tensions contraposades, perd han de decidir si aquest
pas té un desti politic clar.

Cap d’aquestes demandes és neutra. | el técnic sap que, amb pressupost i temps limitats, no podra satisfer-les
totes. Pero el sistema li exigeix precisament aixo: fer encaixar peces que no encaixen. Es aqui on es revela la seva
dimensi6 politica. Perque traduir no és mai neutral. Decidir qué es prioritza, quée s'ajorna i que es descarta €s
sempre una opcié ideologica. El risc és disfressar-la d’equilibri técnic, convertint la rentncia a obrir conflictes en
un fals consens.

Jesus Sanguino (2025) ho apunta amb precisio: quan la cultura es presenta com a neutral i les politiques es
mesuren només pel retorn simbolic, el que realment es consuma és la seva dissolucié. En clau municipal, aixo
passa quan un gran festival esdevé instrument de marqueting urba o quan un equipament emblematic s'utilitza
com a aparador de govern. L'operacid és ideologica, pero al técnic li toca revestir-la de gestid. El resultat: la
politica cultural es redueix a administracié d’activitats, sense conflicte ni horitzo.

L’editorial del Tema del Mes, amb Jorge Sanguino com a editor resident, insisteix que la desaparicié de les
politiques culturals no és un buit, sind un ple: molta activitat, pero poca direccié. Portat al moén local, aix0 significa
gue cada vegada que es programa sense preguntes de fons s'alimenta el desmantellament. | cada vegada que
s'accepta I'heréncia acritica de “fer perqué sempre s’ha fet” es renuncia a transformar.

En aquest escenari, la figura del técnic municipal és decisiva. No és un administrador invisible, sin6 el punt on
convergeixen pressions contradictories. Pot limitar-se a sostenir-les i mantenir el transit —encara que sigui cap a un
no-res— o bé fer explicit que no hi ha politica cultural sense un desti politic clar. Quan opta per aquesta segona via,
el tecnic deixa de ser equilibrista i esdevé agent politic: obre conflictes, incomoda amb preguntes i permet que la
cultura local torni a ser espai de disputa i de transformacio.
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