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Una biennal com a laboratori de descentralitzaci6 i cooperaci6 institucional

La quinzena edici6 de la Biennal Nomada Europea, Manifesta 15 Barcelona Metropolitana, no només va desplegar
un ambiciés programa artistic entre setembre i novembre de 2024. Va ser, sobretot, un experiment institucional
a escala metropolitana. Un espai on la cultura va funcionar com a camp de proves per repensar formes de
governanca col-laborativa i estratégies de descentralitzacio cultural. El recent informe final ofereix una mirada
detallada i critica sobre que va representar aquesta edici6 inédita per la seva escala i enfocament descentralitzat.

Per primer cop, Manifesta va sortir dels limits d'una ciutat per estendre’s a onze municipis de l'area
metropolitana —de Sabadell a El Prat, passant per Mataré o Sant Adria de Besds— tot implicant els ajuntaments,
equipaments locals i agents comunitaris en la definicié i execucio del projecte. Aquesta manera de treballar va
desbordar el model curatorial jerarquic habitual i va apostar per una estructura distribuida, amb representants
artistics locals i formes de mediacié contextualitzades.

Cap a una altra manera de fer politica cultural

Aquesta experiéncia va anar més enlla del desplegament logistic d’'una biennal: va posar sobre la taula una altra
manera de fer politica cultural. El cas de Manifesta 15 ens convida a repensar la politica cultural no només com a
desplegament de programacions, sind com a disseny institucional. Al darrere de la biennal hi havia una aposta
clara: configurar una metropoli culturalment interconnectada que no orbités exclusivament al voltant del centre de
Barcelona. Aquesta visié s'alinea amb els reptes de moltes politiques publiques contemporanies: reconeixer la
diversitat territorial, compartir lideratges i construir projectes culturals a partir del coneixement situat.

L'informe final ho expressa amb claredat: calen noves estructures per a una cultura descentralitzada, i aixo
implica abordar glestions com la mobilitat, I'accés, el finangament i la capacitat de decisié des dels municipis. A
més, es reclama una infraestructura estable per a la cooperacid intermunicipal en I'ambit cultural, més enlla
d’esdeveniments puntuals.

Resultats concrets i qlestions obertes

El projecte va mobilitzar més de 291.000 visitants, amb un 85,4% provinents de la mateixa regié metropolitana, i va
generar un retorn economic d'1,8 € per cada euro public invertit. Perd més enlla de les xifres, destaca I'impacte
simbolic i estructural: tres seus principals (les Tres Xemeneies, Casa Gomis i I'edifici Gustavo Gili) han iniciat
processos de transformacié per convertir-se en espais culturals permanents, i el debat sobre la relacié entre
sostenibilitat, patrimoni i desenvolupament urba ha guanyat centralitat
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La central de les Tres Xemeneies, seu emblematica de Manifesta 15, convertida en espai d'activacié cultural.
Foto:Helena Roig / Manifesta 15 Barcelona Metropolitana.

Malgrat aquests éxits, I'informe també adverteix que el llegat de Manifesta 15 depén del seguiment institucional.
Sense una estratégia clara per integrar el que ha activat la biennal dins les estructures habituals de planificacio
cultural, el risc d’efecte efimer és real.

| ara, que?

Per als municipis, Manifesta 15 ha estat una oportunitat per exercir lideratges culturals propis dins una logica de
cooperacid metropolitana. També ha evidenciat les tensions i dificultats d’aquest tipus d’'aliances: diferents ritmes,
prioritats i capacitats entre administracions.

El gran aprenentatge? La governanca cultural ha de ser dissenyada i cuidada com un procés continu. | aixo
demana espais comuns de deliberacid, recursos compartits i temps per fer créixer complicitats. Si alguna cosa ha
mostrat Manifesta 15 és que la cultura pot ser motor de canvi. Perd perqué aixd passi calen institucions actives,
disposades a descentralitzar el poder i recentrar I'escolta en el territori.
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