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L’article de Tena Busquets proposa una lectura situada sobre el paper de I'administracié publica en el
sosteniment de les arts en viu, construida des de la practica quotidiana dels equipaments escénics municipals. El
text parteix d’una experiencia concreta, les xarxes de teatres publics i les dinamiques de cooperacio territorial a
les comarques de Girona, per situar una tensié de fons que travessa avui les politiques culturals: la distancia entre
unes estructures institucionals hereves de I'estat del benestar i unes practiques artistiques que operen cada cop
més en clau relacional, comunitaria i contemporania.

La imatge del telescopi i el microscopi sintetitza aquesta doble
exigéncia. D’una banda, cal capacitat d’obertura, connexié i projeccié, a través de xarxes, projectes compartits i
circuits internacionals que permeten sostenir la creacié i ampliar I'escala d’accié. De I'altra, es fa imprescindible
una atencio fina al context local, a les comunitats, als equips i a les condicions materials que fan possible la
practica artistica. Aquesta doble mirada no és només una metafora, sindé una orientacié operativa per a I'accio
publica en cultura.

El text identifica amb claredat els limits estructurals del model vigent. Les administracions apareixen sovint com a
espais poc permeables a les logiques culturals, travessades per marcs normatius rigids i per una interpretacio
restrictiva dels procediments, especialment en I'ambit de la contractaci6. Aquest desajust no és menor: condiciona
la capacitat d’innovacio, dificulta les practiques col-laboratives i converteix iniciatives culturals en problemes
administratius.

Al mateix temps, el text assenyala una transformacié de fons en el marc conceptual de les politiques culturals. Les
formes classiques, centrades en l'oferta institucional i en una relacié vertical amb el public, es mostren
insuficients. La cultura es reconfigura com a dret, com a practica de ciutadania i com a espai de construccio
col-lectiva. Aquest desplacament obliga a repensar els equipaments: de contenidors de programacio a espais
habitables, hospitalaris i connectats amb la vida quotidiana.

Es en aquest punt on l'article guanya densitat, perqué baixa al terreny concret de la gestio. Els equipaments
escenics municipals operen amb equips reduits, sovint assumint funcions miltiples, en entorns institucionals que
no sempre reconeixen el valor del que fan. Malgrat aix0, despleguen practiques que apunten cap a un altre model:
treball en xarxa, suport a la creacié local, projectes de mediacié, programacions hibrides i dispositius
d’acompanyament als artistes.

Aquestes practiques no es presenten com a excepcions, sind com a indicis d’un canvi possible. Iniciatives com les
xarxes territorials, els projectes europeus, els programes de formacié o els espais de relacié amb les comunitats
creatives mostren una manera de fer que combina cooperacié, aprenentatge i arrelament. El valor d’aquestes
experiéncies no rau nomeés en els resultats, sind en les formes de treball que assagen.
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El text també introdueix una dimensié sovint poc explicitada en el debat: la condicié material i laboral del treball
cultural public. La precarietat dels equips, la manca de recursos i la dependéncia de decisions politiques poc
informades apareixen com a factors estructurals que condicionen qualsevol transformacié. Aqui el discurs sobre
drets culturals entra en friccié amb les condicions reals de produccié de la cultura.

En darrer terme, l'article situa I'escala local com a espai clau per a la renovacio de les politiques culturals. No
només per proximitat, siné perqué és en aquest nivell on es poden articular de manera més directa les relacions
entre institucions, creadors i ciutadania. La practica artistica es presenta com un dispositiu capa¢ de generar
context, reforgar vincles i incidir en la construccié de comunitat.

La proposta no és ingenua. No planteja una substitucié immediata dels models existents, sin6 una tensié
sostinguda entre alldo que encara funciona per inercia i allo que ja esta emergint en la practica. Sostenir les arts en
viu des de l'administracié publica implica, en aquest sentit, assumir aquesta tensioé i convertir-la en motor de
transformacié. Mirar lluny sense deixar de mirar de prop.
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