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La cultura com a infraestructura dels territoris en transformacio
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Les transformacions socials, ecologiques, digitals i institucionals han modificat profundament la manera d'entendre
el desenvolupament territorial. Aquest informe, elaborat en el marc del Cycle des Hautes Etudes de la Culture del
Ministeri de Cultura frances, parteix d'una idea forga: la cultura ja no pot considerar-se un sector que acompanya
les politiques territorials, sind una dimensié que contribueix a configurar-les. EI document proposa repensar les
relacions entre cultura i ordenaci6 del territori des d'una perspectiva sistemica, situant la cooperacio, la ciutadania i
la capacitat d'adaptacio al centre de I'accié publica.

L'informe parteix del reconeixement que els territoris viuen una etapa de mutacions simultanies. La reorganitzacié
institucional, I'emergéncia climatica, les transformacions demografiques, la digitalitzacié, la crisi sanitaria i I'aparicié
de noves formes de participacio ciutadana han alterat les condicions sobre les quals es construien tradicionalment
les politiques culturals. Davant aquest escenari, els autors sostenen que la pregunta ja no és com distribuir millor
I'oferta cultural, sin6é quin paper pot exercir la cultura per ajudar els territoris a afrontar aquests canvis.

Una primera aportacié és la revisio de la relacid entre I'Estat i les col-lectivitats territorials. EI model frances,
fortament descentralitzat durant les darreres décades, ha multiplicat els actors, els mecanismes de cooperacié i els
instruments contractuals. Aquesta evolucié ha ampliat la capacitat d'iniciativa dels territoris, perd també ha
incrementat la complexitat institucional i les desigualtats entre municipis segons els seus recursos i capacitats.
L'informe defensa que el Ministeri de Cultura hauria de deixar de concebre's principalment com un organisme
distribuidor de recursos i assumir més clarament una funcié d'orientacio, articulacio i facilitacié entre els diferents
nivells de govern.

El document observa igualment que les practiques culturals estan canviant més rapidament que les institucions
encarregades de donar-hi resposta. L'envelliment de la poblacid, la disminucié del voluntariat cultural, la
consolidacié del consum digital, la fragmentacié dels temps de lleure i les dificultats de mobilitat obliguen a
reconsiderar els models tradicionals d'equipament i programacid. La cultura es desplaca cap a espais més
flexibles, itinerants i hibrids, mentre augmenta el pes dels tercers llocs, dels projectes comunitaris i de les
iniciatives sorgides de la comunitat. L'ordenaci6 cultural del territori deixa aixi de dependre exclusivament dels
equipaments permanents i incorpora xarxes, itinerancies i formes diverses de proximitat.

?La cultura esdevé part del projecte territorial quan participa en la construccid dels espais, les relacions i les
capacitats col-lectives, més enlla de la programacié d'activitats.

Una de les tesis més suggerents del treball és la proposta d'un "aménagement artistique des territoires". Els
autors argumenten que els projectes urbanistics, paisatgistics o territorials haurien d'incorporar sistematicament
competencies artistiques i culturals al mateix nivell que les arquitectoniques o les enginyeries. L'art no hi apareix
com un element ornamental afegit al final dels processos, sin6 com una forma especifica de diagnostic,
interpretacio i mediacio capag d'obrir noves lectures sobre els territoris i facilitar processos de cooperacio entre
actors diversos. Per aquest motiu proposen reforcar la preséncia de professionals de la cultura dins dels
dispositius publics d'enginyeria territorial i incorporar metodologies de facilitacié, mediacio i participacio ciutadana
en els grans projectes de transformacié.

El document dedica una atencié especial al paper del mén digital. Lluny de presentar-lo Gnicament com un
instrument de difusi6, defensa que les tecnologies digitals poden contribuir a construir noves cartografies
territorials, facilitar la circulacié entre recursos culturals dispersos i reforcar la connexid entre persones, serveis i
iniciatives. Al mateix temps, alerta dels riscos d'un desenvolupament digital desvinculat dels contextos locals i
insisteix que aquestes eines nomeés generen valor quan reforcen els vincles territorials existents.
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La ciutadania constitueix un altre dels eixos centrals. El text interpreta els drets culturals com una questié
estretament vinculada a la democracia territorial. La participacio dels habitants no es planteja Unicament com una
forma de validar projectes ja definits, siné6 com una condicié perqué les politiques culturals responguin a la
pluralitat d'identitats, practiques i necessitats presents als territoris. Des d'aquesta perspectiva, la cultura
contribueix a construir comunitats capaces d'actuar col-lectivament davant dels processos de canvi.

L'informe també insisteix que les crisis recents han modificat profundament el marc d'actuacio de les politiques
culturals. Les emergéncies climatiques, econdomiques, sanitaries i socials exigeixen institucions més adaptatives,
cooperatives i preparades per actuar en entorns incerts. La cultura deixa de justificar-se només pels seus beneficis
simbolics o patrimonials i es presenta com una infraestructura relacional que contribueix a reforcar la cohesio
social, la confianga entre actors i la capacitat dels territoris per afrontar processos de transformacio.

El principal valor del document és que apunta cap a un desplagament que resulta cada vegada més visible: el
centre del debat ja no és la distribucio territorial dels equipaments culturals, sin6 la capacitat de la cultura per
intervenir en les politiques de territori. Al mateix temps, el text manté una certa dependéencia del marc institucional
francés i continua atribuint al Ministeri de Cultura un paper coordinador molt central, aspecte que limita parcialment
la transferibilitat de les seves propostes a altres sistemes de governanca. També dedica més atencié als
mecanismes institucionals que no pas a les formes d'avaluar els efectes territorials d'aquestes noves politiques
culturals.

Malgrat aquestes limitacions, el document representa una aportacio valuosa perqué desplaca la mirada des dels
equipaments cap als processos, des dels sectors cap a les relacions i des de la cultura com a politica especifica
cap a la cultura com a capacitat transversal dels territoris. Aquesta perspectiva connecta de manera directa amb
els debats actuals sobre desenvolupament territorial, drets culturals i valor public de la cultura.
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