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L’article de Jordi Balta proposa una lectura analitica sobre la incorporacié del paradigma de la diversitat a les
institucions esceniques de Catalunya, situant-lo no com un ajust cosmetic siné com un canvi estructural encara
incipient. El text parteix d'una constatacio clara: la diversitat s’ha incorporat en el discurs institucional,
especialment en relaciéo amb els publics, perd rarament s’ha traduit en una transformacié profunda de les
organitzacions, els criteris de programacié o les estructures de poder.

De fronteres
i arts escéniques

Aquesta distancia entre discurs i practica es fa visible en diversos nivells. En
primer lloc, en la definicio institucional: sén poques les organitzacions que integren la diversitat com a valor central
en la seva missid i en els seus plans estratégics. En segon lloc, en la composicié del sector i en els mecanismes
d’accés: els circuits principals continuen mostrant barreres significatives per a creadors d'origens diversos, tot i la
retorica de la qualitat artistica com a criteri universal.

El text identifica també una escletxa entre dos models: d'una banda, les grans institucions, amb una obertura
limitada i sovint centrada en la captacié de nous publics; de l'altra, iniciatives més petites o projectes de base
social que incorporen la diversitat com a principi operatiu i com a practica quotidiana. Aquesta dualitat configura un
“doble circuit” que posa en questio la capacitat sistemica del sector per abordar la diversitat de manera integrada.

En I'ambit dels publics, la diversificacié apareix com un objectiu explicit, tant per motius socials com per
sostenibilitat futura. Tot i aix0, els resultats sén limitats. La dificultat no rau només en la programacio, sind en
factors més estructurals: barreres socioeconomiques, models de comunicacid, valors institucionals i formats
d’accés que continuen reproduint patrons excloents. El mateix text alerta que una programacié més diversa no
garanteix, per si sola, una transformacié dels publics.

Davant d'aquest escenari, Balta apunta diverses linies de treball. La primera és la necessitat de reforcar la
mediacio i els canals de relaci6 amb I'entorn, incorporant figures d'intermediacid i diversificant llenguatges i
formats. La segona és I'obertura institucional cap a altres sectors, educatiu, social, sanitari, com a via per construir
un valor public més ampli i més connectat amb la realitat social. La tercera és la incorporacié de la diversitat en
tota la cadena de valor cultural, des de la creacié fins a la governanca, incloent-hi els equips humans i els espais
de decisio.

El text no planteja solucions tancades, sin6 una tensié de fons que travessa totes les politiques de diversitat: com
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equilibrar el reconeixement de les diferéncies amb la garantia d’'igualtat en I'accés i la participacio. La resposta no
passa per segmentar publics o identitats, siné per generar condicions perqué la pluralitat cultural es faci visible i
compartida en I'espai public.

En aquest sentit, la proposta de Balta apunta cap a un desplacament rellevant: de la diversitat com a objectiu
programatic a la diversitat com a criteri estructural de politica cultural. El repte no és tant “arribar a nous publics”
com repensar qué son avui les institucions escéniques i a qui responen realment.
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