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El valor del document rau en una idea de fons: sense governanca, no hi ha politica cultural sostenible. La musica
deixa de ser un ambit sectorial per esdevenir una politica piblica amb capacitat d'ordenar i projectar ciutat. A Vic,
la gliestié no és si hi ha masica. La questio és com es governa perqué aquesta riquesa no es dispersi, siné que es
converteixi en estructura, dret i oportunitat compartida. (n. de l'e., 2026)

El dimecres 27 de novembre es va presentar el Pla estrategic per a la musica de Vic, un document que
marca un full de ruta estratégic per als propers anys. A petici6é de la Regidoria de culturai llengua de
I’Ajuntament de Vic, el treball ha estat possible amb el suport Centre d’Estudis i Recursos Culturals
(CERC).

Aquest Pla estrategic marca un full de ruta que ha de permetre a I'’Ajuntament de Vic planificar i donar coheréncia
a la politica de suport a la masica amb un horitzé de mirada llarga, a partir de dues bases que s’expressen al
document: I'impuls al sector musical i als drets culturals a través de la musica. El Pla també planteja la constitucio
d’'un espai de governanca que ha d'implicar tots els agents del sector i impulsar les actuacions a partir d'ara.

El document ha estat possible gracies a un intens procés de treball durant nou mesos. Es va iniciar amb la
sol-licitud de I'Ajuntament Vic al Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona
demanant el suport per a la realitzacié d’'un pla estratégic per a la musica a Vic. L'elaboracié d’aquest Pla ha
estat coordinada per I'equip de Sound Diplomacy, una consultora especialitzada en I'ambit musical, amb el suport
de I'equip politic i tecnic de la Regidoria de cultura i llengua de I'Ajuntament de Vic, i els equips del Programa
d’assessoraments del CERC i de I'Oficina de Difusid Artistica (ODA) de la Diputacio.

Cal ressaltar que, en la trajectoria del Programa d'assessoraments del CERC, és la primera vegada que s’ha
afrontat el repte de realitzar un pla estratégic abordant un sector especific, en aquest cas, el de la musica. Ha estat
un repte i alhora un aprenentatge molt enriquidor que permetra disposar d'un antecedent per a futures actuacions
amb similars caracteristiques.

Un procés de treball molt participat a Vic

El procés d'elaboracio d’aquest Pla es va iniciar el gener de 2024 i va concloure el passat mes de setembre.
Durant aquest procés, s’ha conjugat la lectura i I'analisi d’anteriors documents estratégics realitzats amb el
suport del CERC, com el Pla d’accié cultural 2018-2025 [2] (2018), el Pla estratégic dels centres civics [3] (2020), i
d’altres com el Pla estrategic de la Fundacié L'Atlantida 2019-23 [4] (2019), amb un procés d’'escolta i contrast en
el qual han participat al voltant de 30 agents del teixit social, cultural i musical vigata. El Pla conjuga la
determinacio per reconéixer i impulsar el sector musical de Vic, alhora que situa al centre el desplegament dels
drets culturals com una eina per fomentar I'accés i la participacié musical.

Durant aquest procés, s’ha pogut corroborar que Vic €s una ciutat on la musica es viu intensament des fa segles,
amb una rica tradicié que es va renovant al mateix temps que la societat evoluciona. Cal esmentar, per exemple,
gue enguany se celebren els 175 anys d’historia de 'Escola de Musica de Vic [5], I'escola de musica de titularitat
municipal més antiga de Catalunya, i que fa poc s’ha celebrat amb éxit la 36a edicié del Mercat de Mdusica Viva de
Vic [6], una fira estratégica que atrau a musics, public, programadors i exhibidors del sector.
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Alumnes de I'Escola de Mdusica de Vic assajant. Font: pagina web EMVIC

Quan es va planificar el procés de treball, es va decidir prioritzar el contacte directe amb el teixit musical de la
ciutat amb uns objectius concrets: recollir les propostes dels anteriors plans estratégics; posar en valor la feina feta
per institucions i agents diversos; obrir el procés a noves veus que fins ara no havien participat en els processos
anteriors; i plantejar propostes i recomanacions de manera que poguessin ser aplicables. D’altra banda, també
s’ha intentant assegurar una representacio equitativa en tot el procés de les diferents comunitats, els agents clau i
els representants municipals, tenint en compte també els diversos grups d’edat, abracgant tant els grups més joves
com els que compten amb una llarga trajectoria.

En el procés de Diagnosi es van realitzar dues taules de treball a porta tancada amb diferents agents del teixit
cultural de la ciutat, en les que hi van participar 17 persones tant de I'ambit pUblic com privat. També es va
realitzar una sessi6 oberta al public amb el nom d’El futur de la musica a Vic, amb I'objectiu de crear un nou espai
de contrast i participacio per al conjunt de la ciutadania, a partir de les propostes d’una taula que va comptar amb
Montse Catlla, directora de la Fundaci6 L'Atlantida; Naria Graham, music; Marcel Pujols, periodista i membre del
col-lectiu La Clota. A la tercera fase del procés participat, es van programar 13 entrevistes en profunditat a agents
rellevants del teixit cultural, musical i social de Vic, que va permetre conéixer amb profunditat més elements per a
I'elaboraci6 del treball.
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Taula oberta “El futur de la sessi6 de la misica a Vic”, celebrada a L'Orfeé de Vic el 6 de marg de 2024

Analisi DAFO i ambits d’aproximacid transversals

A partir de tots els elements que van anar sorgint tant a la revisié6 documental com en el procés participat, es va
realitzar una analisi DAFO per a la musica a Vic, identificant fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces per a
una série de punts: I'ecosistema musical, la governanca del fet musical, la inddstria musical, I'educacié musical,
el financament per a la musica, les regulacions per a l'activitat musical, la comunicacid, aspectes geneérics i
externs a I'ecosistema musical.

A partir d’aquesta analisi, es considera el potencial de les politiques culturals en I'ambit musical vigata en una
doble vessant: (1) abordar les condicions actuals del sector en tota la seva cadena de valor (vinculant formacio,
creacio, produccio i exhibicié musical) i, (2) situar els actius dels drets culturals vinculats a I'ambit musical.
Aquesta doble aproximacié es veu travessada per un seguit de criteris i principis que afecten de manera
transversal el conjunt d’accions i propostes presentades al document, que sén aquests: diversitat i interculturalitat;
igualtat de geénere; llengua catalana; descentralitzacié i noves centralitats; sostenibilitat; transversalitat; una
definicié d’ecosistema musical; impuls del sector musical.

Un pla d’'accié amb dos grans apartats i una proposta de sistema de governanca

Enllacant amb I'analisi de la Diagnosi, s’ha definit I'ambit estratégic que, en aquest document, aposta per
reforcar la seva orientacid operativa, amb una proposta de catorze programes d’'accions classificats en els dos
grans ambits proposats. Per a cadascun dels catorze programes es descriuen amb profunditat diferents apartats:
contextualitzacio, visid, entitats involucrades, descripcié (on s’hi expliquen les accions concretes per a cada
programa), i referéncies d'actuacions d’altres territoris, que poden servir d'inspiracié per a cada programa. I,
finalment, per a cada programa també s’identifica una prioritat per a la seva implementacié, en el curt, mitja o llarg
termini.

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 3 0of 6



Diputacia L’impuls al sector musical i als drets culturals a través de la musica, bases per un nou
Barcelona Published on Interaccié (https://interaccio.diba.cat)

A) Impuls del sector musical:

4.1 Un nou sistema d'equipaments musicals

4.2 Ajudes i subvencions

4.3 Enfortiment i actualitzacio de la identitat musical de Vic
4.4 Nous mecanismes d'avaluacio | seguiment

4.5 Un codi de bones practiques per a la contractacio musical
4.6 Noves estratégies per a la comunicacié cultural i musical
4.7 Centre de recursos musicals: “finestreta unica”

4.8 Desenvolupament d'audiéncies

B) Impuls dels Drets Culturals mitjangant la musica:

4.9 Musica i educacié

4.10 Diversitat i interculturalitat

4.11 Noves centralitats musicals

4.12 La musica al carrer

4.13 Mediacié i accié comunitaria de la musica

4.14 Esdeveniments significatius: MMVV | Festa Major

Pla d'acci6 proposat al document “Pla estratégic per a la masica de Vic”

En I'GItim apartat del document es fa una proposta per al model de governanca amb dos objectius: articular un
espai de participacio amb el teixit musical de la ciutat i articular un espai de coordinacié dins de les estructures
municipals. Per aix0, es proposa dos espais nous: el Consell de la Musica de Vic i la Taula Municipal per a la
Musica. Per als dos espais, es caracteritza amb profunditat qui en formaria part, com s’organitzaria, i els seus
ambits de treball.

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 4 of 6



Diputacia L’impuls al sector musical i als drets culturals a través de la musica, bases per un nou
Barcelona Published on Interaccié (https://interaccio.diba.cat)

Membres d'entitats privades del sector AMBITS | COMISSIONS DE TREBALL:
musical consolidades

- Membres d'entitats associatives inde-
pendents

- Membres d'entitats representatives

Consell general
. Comissid executiva
 Comissions tematiques

interculturals : : .
- . Secretariat (gestié técnica)

RI'_"[JF"_""'_iF."r'It-.'l nis rT'IL]r'III:'I[JHl‘_'-,

. Promocié del sector musical:
+ Musica i educacio
» Musica i comunitats
Musica al carrer
Descentralitzacld | activitats externes musicals
Moves estrategies de comunicacio | projeccio
- Agenda musical comuna
- Relacions del teixit musical amb altres ambits socials | economics a Vic

Caracteritzacio del Consell de la MUsica de Vic proposat al document “Pla estratégic per a la musica de Vic”

Amb la realitzacié d’aquest procés, que té com a resultat el document del Pla estratégic per a la mdsica, s’ha
constatat que Vic ocupa una centralitat del tot estratégica en l'articulacié del teixit musical catala. Ara es planteja el
repte d'implementar els programes d’accions que es proposen, procés que haura de ser guiat a través de
I'articulacié del sistema de governanca. Aixo obre un nou espai d’oportunitats pel teixit musical, pel conjunt de la
ciutadania i per les administracions publiques de Vic, que hauria de permetre posar les bases d'un futur solid i
renovat amb visié estrategica.

Podeu accedir al Pla estratégic per ala masica de Vic al'enllag
seglient: https://www.diba.cat/documents/d/cerc/pla_estrategic_musica_vic 2024 [7]
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