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L'article d’Angel Mestres parteix d’'una constatacio que desplaga una manera classica d’entendre la politica
cultural local: els equipaments culturals han estat histdricament concebuts com a infraestructures estables
—museus, teatres, centres culturals— que estructuren I'oferta i garanteixen la presencia institucional de la cultura
en el territori. Aquesta logica, basada en la dotacid i la cobertura, es veu avui tensionada per un context en que les
practiques culturals, els agents i les formes de producci6 ja no responen a esquemes tancats ni previsibles.

En aquest marc, el text proposa entendre els equipaments no tant com a dispositius acabats siné com a espais en
evolucid, capacos d'adaptar-se a dinamiques canviants. La referéncia a #plantauno, a L'Hospitalet de Llobregat,
funciona com a cas paradigmatic d’aquest desplacament. No es tracta d’un equipament en el sentit convencional,
sind d’'un espai d'investigacio-accié que es defineix com a lloc de prova, prototipatge i experimentacié en cultura.
Aquesta condici6é experimental introdueix una altra manera de pensar la funcié publica dels equipaments: menys
centrada en la programacioé i més orientada a processos, a I'assaig i a la generacié de coneixement des de la
practica.

L’article apunta aixi a una transformacio de fons. Els equipaments deixen de ser Gnicament contenidors d'activitat
per esdevenir infraestructures obertes, travessades per multiples usos i actors. Aquesta obertura implica també
una redefinicio de les relacions entre administracio, professionals i ciutadania. Ja no es tracta només de gestionar
serveis, sin6 de crear condicions perqué emergeixin practiques, projectes i formes de col-laboracié que sovint no
tenen cabuda en els marcs institucionals tradicionals.

En aquesta linia, el cas de #plantauno permet observar com la cultura pot operar com a espai de mediacio entre
politiques publiques, innovacié social i processos urbans. L'equipament es converteix en una plataforma que
connecta recerca, creacid i gestid, i que treballa des de la incertesa i la provisionalitat. Aquesta dimensio
experimental no és accessoria, sind que es presenta com a resposta a un entorn en que les certeses sobre el
paper dels equipaments s’han erosionat.

El text també deixa entreveure una tensié que no es resol facilment: com sostenir institucionalment espais que, per
definicié, operen fora de les logiques estables de I'administracié. La necessitat d’avaluar, legitimar i finangar
aquests dispositius entra en fricci6 amb la seva naturalesa flexible i oberta. Aquesta tensio situa els equipaments
culturals en un terreny intermedi entre politica publica i experimentacid, on les formes de governanca, els criteris
d’'éxit i els marcs de responsabilitat es troben en revisio.

En darrer terme, I'article no ofereix un model tancat, siné una hipotesi de treball: els equipaments culturals locals
han d’evolucionar cap a formes més permeables, capaces d’incorporar la complexitat del sistema cultural

contemporani. Aix0 implica assumir un cert grau d’incertesa i entendre la cultura no només com a servei, siné com
a camp de prova des d’'on repensar la relacié entre institucions, territori i ciutadania.
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