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La transformacio6 digital ha canviat profundament el sector musical, perd no n’ha resolt les tensions estructurals.
Aquest text recull un diagnostic clar des de I'ambit europeu: creixement de I'streaming, concentracié del mercat i
dificultats persistents per als artistes i projectes independents. La seva aportacié és situar aguestes dinamiques en
termes de necessitats concretes de financament i suport. Rellegir-lo avui permet reconeixer una continuitat
significativa: la digitalitzacié ha ampliat oportunitats, perd també ha reforcat desigualtats que les politiques
publiques encara tenen dificultats per abordar. (n. de I'e., 2026)

L'informe combina diagnostic estructural i identificacié de necessitats. No parla només de dinamiques del
sector, sin6 de les condicions que en limiten el desenvolupament.

En viu o des de casa, en grans festivals 0 en petites sales de concerts, al cotxe o al transport public. Sigui com
sigui, la musica ens acompanya en més moments dels que imaginem. La musica forma part de les nostres vides, i
hi estem tan acostumats que de vegades no som conscients de com la necessitem fins que deixa de sonar: quan
un sotrac mentre conduim fa que s’aturi durant uns segons; quan la bateria del mobil s’esgota sense tenir la
deferéncia d’esperar que acabi la cancd; quan hi ha problemes técnics enmig d'un concert i, gairebé
automaticament, tothom deixa de ballar, abans fins i tot de percebre el silenci.

Com en molts altres casos, l'arribada de la covid-19 ha sacsejat amb forca el sector que, tanmateix, ja
s’enfrontava a un seguit de canvis i noves tendéncies des de feia temps, amb la digitalitzacié6 com una de les més
significatives. Amb la intencié d’analitzar la situacio i fer propostes de millora, la consultoria europea independent
KEA i la consultoria internacional de Big Data Panteia han elaborat I'estudi encarregat per la Comissié Europea
«Analysis of market trends and gaps in funding needs for the music sector», que s’emmarca dins del programa
Music Moves Europe.

L'objectiu d’aquest estudi és analitzar les tendéncies del mercat i determinar les necessitats de finangcament del
sector de la musica a Europa. En primer lloc, pero, els autors defineixen I'ecosistema musical europeu, que es
caracteritza per la disparitat, la fragmentacié i la manca de dades. Encara que la diversitat entre paisos és un dels
grans trets distintius del sector, tant pel que fa a I'educacié musical com pel que fa a la masica en viu i a la masica
gravada, I'estudi també identifica tres grans punts en comu:
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e La musica és una de les principals formes artistiques en molts paisos europeus, i s'aprén i es toca a tot
arreu.

¢ La musica desenvolupa un paper important a la societat, enfortint el compromis civic i reforcant la cohesid
social.

¢ La diversitat europea en termes de repertori és gran pero té una circulacié limitada a través de les
fronteres.

Alejandro Ortiz | Unsplash

Els autors de l'estudi fan un recull de les principals tendéncies del sector, d’entre les quals destaguem les
seguents:

El mercat europeu de gravacions musicals esta creixent gracies a I'streaming, perd és menys dinamic en
comparacié amb el mercat mundial.

e |’streaming també ha contribuit a disminuir la pirateria, que tanmateix segueix persistint.

¢ La concentraci6é del mercat de musica gravada no ha desaparegut amb el canvi digital. Tot i que s’han
obert nous canals de distribucié per a les discografiques independents i una gran quantitat de mdsica és
accessible en linia, el model de remuneraci6 i I'efecte de concentracié segueixen beneficiant més a les
grans discografiques.

e La musica en viu també esta experimentat el fenomen de concentracié a causa de la inversié massiva
d’empreses internacionals al sector europeu de la masica, quelcom que va en detriment dels artistes
emergents i de la diversitat de cartelleres dels festivals i concerts.

e El public cada vegada s'involucra més amb la musica gracies a les amplies i infinites possibilitats
d’escolta dels dispositius actuals.
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A partir d’'aguesta analisi, els autors fan I'exercici d'imaginar quin cami seguira el sector en el futur proper i es
mostren convencuts que “la regulacié de la musica sera un pilar essencial pel futur de les politiques musicals a
I'hora d’assegurar la diversitat cultural i un mercat de la musica en viu més sostenible” (p. 33) Pel que fa a la
remuneracio, preveuen que es desenvoluparan nous models mitjancant les plataformes d'streaming que
augmentaran el compromis entre consumidors i artistes. A més, els autors son conscients que el futur sera
sostenible o no sera, i confien que els enfocaments respectuosos amb el medi ambient es convertiran en la norma
de la industria musical.

A més, també assenyalen que aquestes tendencies afecten a la competitivitat i diversitat del sector musical
europeu i que hi ha tot un seguit de necessitats de finangament que se’n deriven. Es per aixd que I'estudi analitza
fins a quin punt aquestes necessitats ja estan. En aquesta linia, s'observa que les principals oportunitats de
finangament pel sector s'emmarquen dins del programa Creative Europe i, en la majoria dels casos també estan
obertes a altres sectors culturals i creatius. De fet, és a escala nacional que existeixen més ajudes, i els autors
opinen que el mercat musical europeu, fortament globalitzat, no pot dependre principalment de politiques
nacionals:

Aixi doncs, el present estudi permet constatar que les necessitats del sector no estan [...] suficientment cobertes a
escala europea i identifiquen vuit principals necessitats:

¢ Financament per a la formacié i foment de la capacitat dels professionals de tot el sector de la misica per
navegar millor per I'entorn digital.

¢ Financament de mecanismes de recolzament per promoure la diversitat de la musica en linia.

e Financament per a una produccié musical diversa.

¢ Financament per a I'educacié musical i la sensibilitzacié de la realitat de la produccié musical pel public
jove.

¢ Finangament per promoure la diversitat en el sector de la musica en viu.

¢ Informacio sobre gires i mobilitat.

e Financament per ajudar al sector de la musica afrontar els reptes de la societat.

¢ Necessitat de més perspectives a llarg termini, sostenibles en I'ecosistema de recolzament a la misica.
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Malgrat no ser I'objectiu de I'estudi, de la seva lectura també s’extreu que no hi ha un conjunt de dades complet i
adequat, fet que dificulta la realitzacié6 de comparacions entre els diferents paisos membre de la Unié Europea
(UE). Precisament, I'estudi «Feasibility study for the establishment of a European Music Observatory» — encarregat
per la Comissié Europea i elaborat novament per KEA i Panteia, i també emmarcat dins del programa Music
Moves Europe — investiga la viabilitat de crear un observatori de recopilacié de dades del sector.

Reprenent les paraules dels seus autors, la creacié d’'un Observatori Europeu de la Mdsica “ajudaria a cobrir les
llacunes de dades, contribuiria a un millor coneixement del sector i ajudaria a fonamentar la politica del sector de la
musica a Europa.” (p.10) Tant és aixi, que "podria arribar a constituir-se com un recurs estrategic clau per
impulsar la rellevancia i el valor de les futures accions politiques" (p.18) relacionades amb la musica.

D'acord amb la seva proposta, I'estructura de I'observatori hauria de representar aquests quatre principals
tematiques:

¢ L’economia de la misica.

e La diversitat i la circulacié musical.

¢ Larelaci6é entre musica, societat i ciutadania.

e Lainnovacié i les tendéncies de futur.
A partir del dialeg entre representats de la mdsica, parts interessades i creadors de politiques publiques de
diferents estats membres de la UE, els autors presenten un seguit d’'opcions possibles per crear I'observatori, les

guals sotmeten a un analisis de Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO).

Si bé els paisos entrevistats no arriben a un consens sobre la naturalesa d'un futur Observatori Europeu de la
Musica, la majoria es declara a favor de la necessitat de recopilar i analitzar les dades a escala europea. Quant a
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les parts interessades i als creadors de politiques, es posen d'acord en una formula més concreta i,
majoritariament, proposen establir un Observatori Europeu de la Misica independent finangat principalment amb
fons de la UE. Aixi doncs, la seva base juridica hauria el més autonoma possible, de la mateixa manera que el
model de governanca hauria de ser com més inclusiu millor.

La creaci6é d’'un observatori d’aquestes caracteristiques presenta fortes sinergies amb I'agenda politica debatuda
entre les institucions de la UE i també amb la seva Agenda Digital. A més, contribuiria a fer pensar entre els
professionals del sector que estan rebent tota I'atencié possible per part de la UE, que amb el projecte de
I'observatori demostraria la seva voluntat de recolzar el sector cultural i creatiu europeu. Per totes aquestes raons
i moltes més, els autors consideren que s’hauria de mostrar interessada en aquesta proposta.

Europa és un continent musical, i com molt bé conclouen ambdoés estudis, “correspon als responsables politics
europeus alimentar aquesta tradicid i refor¢ar encara mes el paper de la muasica en la societat europea moderna
mitjangant un recolzament especific que podria, si és suficientment ambicids, reproduir un fort efecte multiplicador
que beneficii a tot I'ecosistema musical europeu.” (Panteia i KEA European Affairs, 2020b, p.104). Més enlla dels
sotracs sobtats del cotxe, de les morts inoportunes de les bateries i dels problemes técnics ocasionals en festivals i
concerts, que la musica no pari!
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