‘& Diputacic Laculturacom aecologia: una proposta per repensar el valor pablic de la cultura
E Barcelona Published on Interaccié (https://interaccio.diba.cat)

La cultura com a ecologia: una proposta per repensar el valor
public de la cultura

Published by Interaccié [1] on 14/10/2020 - 13:26 | Last modification: 06/08/2026 - 15:06

L'informe The Value and Social Effects of Culture, elaborat per Klas Grinell per a I'Ajuntament de Géteborg,
s'inscriu en un moment en qué nombroses administracions europees intenten justificar amb més solidesa la
inversié publica en cultura. El seu interés, perd, no rau tant en aportar noves evidéncies sobre els impactes socials
de la cultura com en questionar el marc conceptual amb qué habitualment es planteja aquesta questi6. El
document sosté que el principal problema no és la manca de proves sobre els efectes de la cultura, siné I'Gs d'un
model d'avaluacié massa lineal per comprendre un fenomen essencialment complex.
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L'autor parteix d'una constatacié que travessa tot el text. Una gran part dels beneficis socials
atribuits a la cultura apareixen lluny dels equipaments o dels projectes que els han generat, sovint molts anys
després i en ambits que no pertanyen estrictament a les politiques culturals. La millora de la salut, I'enfortiment de
la confianc¢a social, la participacié democratica o la capacitat d'innovacid dificilment poden atribuir-se a una Unica
activitat cultural concreta. Aquesta caracteristica converteix la demostracio dels impactes en una tasca
especialment dificil si només s'utilitzen indicadors de causa i efecte.

Per superar aquesta limitacid, Grinell proposa abandonar la metafora mecanica de la cultura com una successi
d'intervencions que produeixen resultats previsibles i substituir-la per una metafora ecologica. La cultura és
presentada com una ecologia formada per institucions, artistes, equipaments, practiques, tradicions, publics,
espais i relacions que interactuen continuament. Igual que en un ecosistema natural, no tots els elements tenen
una utilitat immediata ni tots els efectes poden anticipar-se. La fortalesa del sistema depén precisament de la
diversitat, de les interdependéncies i de la capacitat de generar noves formes d'organitzacio.

Aquesta perspectiva ecologica introdueix dos conceptes especialment suggeridors per a les politiques culturals: la
resiliéncia i l'emergéncia. La resiliencia descriu la capacitat d'un sistema cultural per adaptar-se als canvis sense
perdre les seves funcions essencials. L'emergéncia fa referéncia a l'aparicié de fenomens nous impossibles de
preveure a partir dels seus components inicials. Des d'aquesta mirada, una politica cultural no hauria d'intentar
controlar els resultats finals, siné crear les condicions perquée puguin apareixer innovacions, practiques i formes
culturals encara desconegudes. El valor d'una politica cultural es desplaca aixi des de la producci6 directa de
resultats fins al manteniment d'un ecosistema ric i divers.

Aquest canvi també modifica la manera d'entendre l'avaluaci6. L'informe adverteix que bona part dels sistemes
actuals d'indicadors mesuren sobretot eficiencia administrativa, nombre de visitants o volum d'activitat. Aquestes
dades poden ser Utils per gestionar serveis publics, perd expliguen molt poc sobre el valor social de la cultura.
Existeix el risc que les organitzacions acabin orientant les seves decisions cap als indicadors disponibles i no cap
als objectius culturals més amplis. L'autor defensa que els indicadors quantitatius continuin existint, pero
complementats amb formes d'analisi capaces d'interpretar processos, contextos i relacions.
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Una altra aportaci6é important consisteix a mostrar que la tradicional oposici6 entre valor intrinsec i valor
instrumental és menys productiva del que acostuma a assumir-se. El document no nega que la cultura pugui
contribuir a la salut, a la cohesio6 social o al desenvolupament economic. Tampoc considera que aquests efectes
desmenteixin el valor propi de I'experiencia cultural. Més aviat sosté que totes dues dimensions conviuen. La
cultura és alhora una finalitat politica perqué constitueix una dimensié essencial de la vida humana i un ambit que
contribueix indirectament a molts altres objectius publics.

En aquesta linia, Grinell distingeix quatre formes de valor: l'intrinsec, vinculat al fet que les persones necessiten
crear i experimentar cultura; l'individual, relacionat amb el significat que cada persona atribueix a les seves
experiéncies culturals; l'instrumental, referit als efectes socials, econdmics o sanitaris; i l'institucional, associat al
paper que desenvolupen biblioteques, museus, arxius o teatres com a espais estables de deliberacié, confianca i
construccio democratica. Aquesta Ultima categoria és especialment interessant perquée amplia el debat més enlla
dels impactes immediats i situa les institucions culturals com a infraestructures permanents de la vida democratica.

L'informe també dedica una atencié considerable als drets culturals, a la llibertat d'expressié, a la formacio
ciutadana, a la promocio de la lectura, a l'alfabetitzaciéo mediatica i a la confianca en les institucions del
coneixement. Biblioteques, arxius i museus sén interpretats no només com a proveidors de serveis culturals, siné
com a institucions indispensables perque la ciutadania pugui desenvolupar criteri propi, contrastar informacié i
participar en societats democratiques. La cultura apareix aixi vinculada a la qualitat institucional de la democracia
molt més que no pas al consum cultural.

El document incorpora igualment una revisio de les evidéncies disponibles sobre cultura i salut, benestar, cohesié
social, educaci6 i desenvolupament economic. La seva posicié és prudent. Reconeix que existeix un volum
considerable d'investigacions que mostren correlacions positives, especialment en salut, lectura, participacio i
confianga social. Al mateix temps adverteix del risc de sobredimensionar aquestes conclusions o d'atribuir
causalitats directes alla on només és possible observar relacions complexes. Aquesta cautela metodologica
constitueix un dels punts forts de l'informe.

?La cultura genera valor a través de les relacions que connecten institucions, practiques i comunitats, més que no
pas per l'acci6 aillada de cada projecte.

Finalment, el text defensa que aquest enfocament ecologic és coherent amb formes de governanca basades en la
confianca professional i amb el principi de distancia respecte al poder politic (arm's length). Si els resultats
culturals s6n emergents i no completament previsibles, la funcié de les administracions no consisteix tant a
controlar continguts com a crear les condicions perqué els ecosistemes culturals mantinguin la seva diversitat,
autonomia i capacitat d'evolucié.

Probablement aquesta és també la principal aportacié del document. Molts informes sobre impactes culturals
continuen buscant la demostracio definitiva que la cultura genera beneficis socials. Grinell planteja una pregunta
diferent: potser el problema no és demostrar més impactes, sin6 comprendre millor la naturalesa dels
processos culturals. Si la cultura funciona com una ecologia, les politiqgues culturals no haurien d'avaluar
Unicament els projectes individuals, sind també la qualitat del sistema que permet que aquests projectes existeixin.

Des d'una perspectiva actual, aquesta idea anticipa bona part dels debats actuals sobre ecosistemes culturals,
valor public i capacitat institucional, i continua essent una de les formulacions més solides per superar la falsa
dicotomia entre cultura com a dret i cultura com a instrument. (n. de I'e., 2026)
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