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La mediacié cultural com a forma de governar el territori
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Aquest breu article de Philippe Scieur resulta especialment inspirador perqué desplaga la mirada de la mediacid
cultural com a técnica de relacié amb els publics cap a una guestio més profunda: la manera com les societats
organitzen la convivéncia, la decisié i I'accié col-lectiva als territoris.

Scieur parteix d'una constatacié: en un mon globalitzat, les ciutats recuperen centralitat perqué ofereixen
proximitat, capacitat d'acci6 visible i espais on les persones poden intervenir de manera més directa sobre els
assumptes col-lectius. Aquesta nova importancia del territori obliga a repensar tant les politiques culturals com les
formes de mediacié que hi tenen lloc.

L'autor identifica la governanca com un dels conceptes clau d’aquesta transformacié. La governanca no és
simplement una nova paraula per designar el govern. Es una manera d’entendre la ciutat com un procés de
coordinacié entre institucions, actors culturals, agents socioeconomics i ciutadania per afrontar entorns cada
vegada més complexos i incerts.

Una de les aportacions més interessants del text és la proposta d'analitzar les politiques culturals a partir de
quatre sistemes d'accid que conviuen i interactuen: l'accié publica representativa tradicional, les formes
participatives de codisio, les practiques mediadores en que les institucions donen suport a iniciatives ciutadanes i,
finalment, les iniciatives culturals que es desenvolupen fora de l'accié6 publica. Aquesta mirada amplia
considerablement el camp habitual de les politiques culturals.

?La mediacié cultural no connecta homés persones amb obres. També articula relacions entre institucions,
ciutadania i territori.

A partir d’aqui, Scieur redefineix la mediacid cultural. No la presenta com una activitat complementaria de la
programacio cultural, sin6 com un dispositiu complex que articula institucions, organitzacions, col-lectius i
subjectivitats. La seva funcié és posar en relacid persones, obres, practiques i experiéncies per respondre a
finalitats diverses: artistiques, culturals, socials, educatives, economiques o politiques.

El text també resulta interessant perqué descriu la pluralitat de figures que poden exercir la mediacié. EI mediador
pot actuar com a expert, pedagog, artista, militant, programador, coordinador de projectes, comunicador o
facilitador de xarxes. No existeix una Unica forma legitima de mediacié, sind un conjunt de posicions que es
combinen segons els contextos.

La conclusi6 és coherent amb aquest plantejament. La mediacié cultural apareix com una practica de construccié
de sentit compartit, d’'aprenentatge i d’emancipacio. L'obra cultural no té un significat fix que simplement es
transmet als publics. El sentit emergeix en la relacié entre les persones, les experiéncies i els contextos. La
mediacié no produeix un resultat Gnic. Actua com un revelador que activa interpretacions, vincles i formes de
subjectivacio diverses.
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