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EURO

CITIES

Les recomanacions d’Eurocities plantegen com afrontar els canvis demografics des de la cultura. El repte
no és tant programar per a la diversitat com reorganitzar les institucions perqué puguin treballar-hi.

Els municipis catalans compten amb una xarxa extensa d’entitats culturals, associacions i iniciatives que
configuren un ecosistema dens i divers. Des de la cultura popular fins a projectes contemporanis, aquesta pluralitat
és una de les caracteristiques més solides del sistema cultural local.

Aquesta abundancia, pero, no es tradueix automaticament en coherencia. La convivéncia entre actors, institucions
i administracions genera sovint una fragmentacio dificil d'articular. El repte no és tant I'existéncia de diversitat,
sind la seva governanca.

En aquest context, les recomanacions d’Eurocities sobre cultura i canvi demografic introdueixen un desplacament
rellevant. La diversitat no es planteja com un public especific, sin6 com una condicié estructural que ha de
travessar totes les politiques culturals.

Aix0 implica, en primer lloc, una decisio politica. Situar la diversitat com a base comuna de I'accié municipal, no
com una linia especifica. Aquesta orientacio obliga a superar logiques sectorials i a treballar de manera transversal
amb ambits com I'educacio, I'acci6 social o la joventut.

El segon desplagament és organitzatiu. Les institucions culturals han d’'incorporar aquesta diversitat en el seu
funcionament ordinari. No es tracta només de crear programes nous, siné de revisar els existents: llenguatges,
formats, condicions d’acceés, relacié amb els puablics.

Aquest canvi requereix temps i continuitat. Les recomanacions insisteixen en la necessitat de finangcament estable
i en la construccié de processos a llarg termini. Sense aquesta base, la diversitat es queda en una suma
d’iniciatives puntuals.

També posa el focus en el coneixement dels publics. No com a segmentacié de mercat, siné com a comprensio
del context social i de les necessitats reals. Aquesta informacio esdevé clau per orientar decisions i ajustar les

practiques.

En clau municipal, aquest plantejament té implicacions directes. No es tracta només de donar suport a la diversitat
existent, siné de generar marcs que permetin connectar-la, fer-la operativa i integrar-la en I'accié publica.

La diversitat ja hi és. La questi6 és si les institucions culturals estan organitzades per treballar-hi.
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La diversitat cultural no és un public a incorporar, sin6 una condicié estructural que obliga a repensar la
governanca i el funcionament de les institucions culturals
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