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L’informe Analisis de la distribucion en la cultura, publicat per I'Observatori Basc de la Cultura, posa el focus en
una baula de la cadena de valor cultural menys estudiada que la creacio, la produccioé o I'exhibici6: la distribucio.
El seu interés principal rau a mostrar que la digitalitzacié no significa simplement substituir canals fisics per canals
digitals. Esta alterant les funcions dels agents, les relacions entre sectors i la mateixa possibilitat de delimitar que
entenem per distribucié cultural.

La distribucié deixa de ser només una baula entre produccid i puablic i es converteix en un espai on es
reorganitza bona part de la cadena de valor cultural.

Anilisis de la distribuciin
en la oultura _

: El document identifica tres funcions basiques de la distribucié: intermediacio i
visibilitzacid, transmissié de drets i logistica. Plataformes, xarxes, aliances, circuits, fires i mercats actuen com
a mecanismes per connectar produccions amb espais d'exhibicid, punts de venda o publics. Aquesta
intermediacid té una dimensié econdmica decisiva, ja que la circulacié de les obres implica també la gestié dels
drets de reproduccid, transformacié, distribucié i comunicacio publica.

L’informe mostra que aquestes funcions adopten formes molt diferents segons els sectors. En el llibre, la
distribucid tradicional connecta editorials i punts de venda, mentre que I'edicio digital, I'autopublicacio, la
impressio sota demanda i les plataformes en linia escurcen la cadena. En les arts escéniques, la distribucié es
produeix sobretot mitjangant circuits, xarxes, fires i relacions entre companyies i programadors. En la musicai el
cinema, la digitalitzacié redueix el pes dels suports fisics i reforca les plataformes de reproduccio i distribucio en
linia. En les arts visuals, la frontera entre distribucio i exhibicié és especialment difusa, amb galeries, fires,
museus, centres d'art, comissaris i cases de subhastes desenvolupant funcions diverses.

El canvi més profund apareix, pero, en la configuracié general del sistema. La digitalitzacié afavoreix una
integracio vertical de la cadena de valor: productors, creadors, distribuidors i exhibidors assumeixen funcions
gue abans corresponien a agents diferenciats. Al mateix temps, sectors tecnologics, logistics, de
telecomunicacions i mitjans de comunicacié entren en la distribucid cultural perqué controlen els canals d’accés
als continguts.

D’aquesta transformacié emergeix la paradoxa central de I'informe: diversificacio i concentracié avancen
simultaniament. Les eines digitals multipliquen canals, possibilitats d’autodistribucio, estratégies de ninxol i
formes d’internacionalitzacio. Paral-lelament, grans operadors transnacionals concentren continguts i, sobretot, el
control dels mitjans d’accés. Davant d’aquesta situacio, els agents més petits tendeixen a buscar especialitzacio,
aliances i formes de treball en xarxa que substitueixen progressivament la representacié lineal de la cadena de
valor per connexions més reticulars.

Aguesta constataci6 té una consequencia metodologica important. L'Observatori conclou que no és viable
estudiar estadisticament els distribuidors com un univers diferenciat a la Comunitat Autonoma d’Euskadi:
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s6n pocs en alguns sectors, la classificacio d'activitats economiques resulta insuficient i, sobretot, les funcions de
distribuci6 apareixen cada vegada més repartides entre productors, programadors, exhibidors i altres agents. La
proposta és estudiar la distribucié com una funcié incorporant preguntes especifiques a les operacions
estadistiques existents.

Llegit avui: aquesta darrera decisié €s probablement una de les aportacions més utils del document. L'informe
encara interpreta el digital principalment com una transformacio6 de la cadena de valor tradicional, pero ja detecta
un problema que després adquirira més pes: si les plataformes concentren la capacitat de connectar continguts i
publics, estudiar la distribuci6 exigeix observar no només qui fa circular les obres, sind també qui controla les
condicions de visibilitat i d’accés. En aquest sentit, el pas de I'agent distribuidor a la funcié distributiva continua
sent una pista metodologica especialment fertil. (n. de I'e., 2026)
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