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Els espais culturals com a llocs de relacio
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Els equipaments culturals han deixat de ser només llocs on es presenta una activitat artistica. També sén
instruments de desenvolupament urba, actius economics, espais de trobada, elements de marqueting territorial i
llocs on es construeixen relacions entre artistes, publics i comunitats. Aquesta acumulacid de funcions planteja una
pregunta que és rellevant per a les politiques culturals: qué fa que un espai cultural arribi a tenir significat en el
territori on se situa?

La tesi doctoral de Marjo van Schaik estudia aquesta qiiestié a partir de I'analisi
de la formaci6 dels nous equipaments culturals construits a Amsterdam des de I'any 2000. La seva pregunta de
recerca és quin impacte tenen les dinamiques de la societat xarxa en la configuracié dels equipaments culturals.
L’autora parteix de la hipotesi que la creixent centralitat dels valors economics pot estar modificant el significat
cultural dels espais, i analitza la interacci6 entre valors artistics, socials i economics.

La principal aportaci6 metodologica és I'aplicacié de la trialectica de la espacialitat d’Edward Soja. L'autora
combina tres dimensions que habitualment s’analitzen per separat. El Firstspace correspon a la realitat material
del lloc: arquitectura, localitzacio, infraestructura, territori i activitat economica. El Secondspace se centra en les
representacions: plans urbanistics, politiques culturals, missions i discursos institucionals. El Thirdspace incorpora
I'espai viscut, és a dir, les practiques quotidianes, les experiéncies i les relacions que es produeixen efectivament
en aquests llocs. La combinacio permet superar oposicions massa simples, com ara public i privat, economic i
artistic, o equipament i comunitat.

L'analisi dels casos d’Amsterdam introdueix una primera correccié important a la hipotesi inicial. L'augment del
pes dels arguments econdomics no comporta necessariament una pérdua de valor artistic. Els nous equipaments
han aconseguit, en molts casos, captar nous publics, noves fonts privades de finangcament i noves activitats. El
problema apareix sobretot en la dimensié social. El valor economic i el valor artistic poden refor¢car-se mituament,
mentre que la connexié amb les comunitats locals queda sovint en segon pla.

La recerca mostra també una desconnexid entre les politiques urbanistiques i les politiques culturals. La
construccio de nous equipaments respon sovint a dinamiques de desenvolupament urba i de captacié d'inversio,
mentre que les politiques culturals els incorporen cas per cas i sense adaptar necessariament els recursos
disponibles. El resultat pot ser una competéncia creixent pels subsidis i una situacié financera fragil per als nous
equipaments.

En la practica, Van Schaik identifica quatre estratégies: standalone, centrada en I'equipament com a organitzacio
autonoma; extension, orientada a ampliar activitats i publics dins de I'equipament; satellite, que estén la
programacio a altres llocs de la ciutat; i hub, basada en la connexié entre artistes, publics i comunitats. Les dues
darreres expressen amb més claredat el desplacament de I'equipament com a centre de distribucié cap a un
equipament entés com a node de relacions.

Aquesta capacitat de connexié depén també del lideratge. La recerca identifica tres capacitats especialment
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rellevants: una identitat artistica i professional solida, la capacitat de connectar disciplines i xarxes diferents i la
capacitat de cooperar. En els equipaments més oberts a I'entorn, la funcié del responsable no consisteix només a
gestionar una organitzacié, siné a connectar actors, xarxes i comunitats.

Llegit avui, el text resulta especialment Util per desplagar la pregunta sobre els equipaments: no es tracta només
de saber que passa dins d’un edifici, siné d’observar quines relacions fa possible. La seva aportacié més
interessant és entendre el lloc cultural com una construccié simultaniament material, simbolica i viscuda. La
principal reserva és que la categoria de «connectivitat» pot acabar funcionant com una explicacié molt amplia si no
s’examinen amb precisio les relacions de poder, les desigualtats d’accés i les condicions institucionals que
determinen qui pot ocupar efectivament aquests espais. La mateixa recerca mostra, de fet, que un equipament pot
ser arquitectonicament o artisticament significatiu i continuar mantenint una distancia considerable respecte de la
comunitat que I'envolta.(n. de I'e., 2026)
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