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Els indicadors culturals no es limiten a descriure una realitat préviament existent. Seleccionen quines practiques es
fan visibles, les tradueixen a categories comparables i contribueixen a determinar quins resultats mereixen
reconeixement public. Making Culture Count examina aquesta dimensio politica de la mesura i planteja com
construir formes d’avaluacié més plurals, contextuals i participatives.

La consolidacié de la cultura com a ambit de les politiques publiques ha anat
acompanyada d'una demanda creixent de dades. Estadistiques de participacio, estudis d'impacte economic,
indicadors de benestar o sistemes d’avaluacié permeten justificar recursos, comparar territoris i orientar
decisions. Making Culture Count parteix d’'una pregunta anterior: qué passa amb la cultura quan, per poder
comptar politicament, ha de ser comptada?

Publicat en el context del debat internacional sobre el valor cultural, el volum reuneix investigadors, responsables
de politiques publiques i professionals de la cultura. Els disset capitols s’organitzen en tres moviments: una
historia critica dels indicadors culturals, I'estudi de la mesura en diferents contextos politics i territorials, i la
presentacio de practiques d’avaluacié alternatives. Aquesta combinacié permet abordar la mesura alhora com a
problema conceptual, instrument de govern i practica susceptible de ser transformada. La ressenya de Susan
Oman destaca precisament I'amplitud disciplinaria i internacional del llibre, poc habitual en uns estudis de politica
cultural sovint delimitats per marcs estatals.

Mesurar la cultura no consisteix Gnicament a trobar els indicadors adequats, sin6 a decidir qui pot definir
gué té valor i amb quins criteris sera reconegut.

La primera aportacié del llibre és desnaturalitzar els indicadors. Una estadistica no és una representacio
transparent de la realitat cultural. Per produir-la cal delimitar qué s’entén per cultura, establir unitats de mesura,
agrupar activitats diferents i convertir qualitats heterogénies en magnituds comparables. Aquesta operacié de
commensuracioé fa possible que la cultura entri en pressupostos, plans i processos de rendicié de comptes. També
deixa fora alld que no s’adapta facilment a les categories disponibles.

Els capitols historics mostren que I'expansié de les estadistiques culturals respon a necessitats politiques
concretes. Inicialment van servir per legitimar la intervencié publica, demostrar I'existéncia d'un sector cultural i
justificar-ne el finangament. Amb el temps, aquests mateixos instruments també van permetre examinar la
distribucié dels recursos, les desigualtats de participacio i els resultats de les politiques. La mesura pot reforcar
I'ordre institucional i, alhora, proporcionar coneixement per discutir-lo.
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Aquesta ambivaléncia recorre tot el volum. Els indicadors permeten fer visibles dimensions de la vida cultural que
altrament quedarien relegades. També poden reduir-ne la complexitat a alldo que les administracions saben
registrar. El predomini de I'economia afavoreix conceptes com creixement, productivitat, ocupacié o retorn de la
inversié, mentre que les relacions, les experiéncies, els aprenentatges i els significats compartits sén més dificils
d’incorporar. Justin O'Connor capgira aixi la pregunta habitual sobre I'impacte economic de la cultura i proposa
examinar I'impacte que la mirada econdmica produeix sobre la nostra manera d’entendre-la.

El llibre no rebutja la quantificacié. La seva posicié és més precisa: reclama examinar els suposits que organitzen
cada sistema de mesura. Un indicador sempre conté una teoria, encara que es presenti com una dada técnica.
Estableix quée és progrés, quina mena de participacié es considera rellevant i quines formes de valor poden ser
reconegudes per una politica publica. Per aix0, la gliestid decisiva no és escollir entre nombres i relats, sin6
entendre les relacions de poder que intervenen en la seva produccio.

La segona part amplia la mirada a contextos locals, internacionals i postcolonials. Els casos sobre
desenvolupament, sostenibilitat, benestar, patrimoni i comunitats indigenes mostren que els marcs universals
poden ocultar diferéncies profundes entre territoris. Les categories estadistiques elaborades des d'institucions
centrals no sempre coincideixen amb alld que una comunitat considera valuds. En alguns casos, mesurar exigeix
traduir una concepci6 relacional de la cultura a indicadors concebuts per individualitzar comportaments, separar
ambits de vida i ordenar resultats.

Aquesta tensi6 explica la importancia que el volum concedeix a la capacitat estadistica. Disposar de dades no és
suficient. Cal que els agents i les comunitats puguin intervenir en la definicid dels objectius, interpretar els resultats
i discutir els marcs conceptuals. Si només les institucions amb més recursos poden determinar qué es mesura, les
diferencies de capacitat teécnica es converteixen en desigualtats de representacio politica.

La tercera part trasllada aquesta critica a les practiques d'avaluacié. Les propostes inclouen indicadors
comunitaris, marcs integrals per avaluar la participacié artistica i experiéncies conduides pels mateixos
participants. En lloc de concebre l'avaluacié com una verificacio final, la situen dins del procés cultural. Mesurar
pot esdevenir una forma de deliberacid col-lectiva sobre qué s’intenta aconseguir, quins canvis importen i qui esta
legitimat per interpretar-los.

Aquest desplacament transforma el paper de les persones participants. Ja no s6n només fonts de dades o
receptores d’'una intervencid, siné possibles coproductores dels criteris d’avaluacid. El capitol final de Sophie
Hope assenyala, pero, el risc que la participacid sigui només una representacio de democracia participativa, sense
capacitat efectiva per modificar les decisions. Oman [2] identifica aquesta observacid com un dels punts critics del
volum: democratitzar I'avaluacio no consisteix Unicament a consultar una comunitat, sin6 a redistribuir I'autoritat
sobre el procés i els seus efectes.

Llegit avui... (n. de I'e., 2026)

La principal vigéncia del llibre rau en haver identificat la mesura com una infraestructura politica. Els indicadors no
arriben després de la politica cultural per comprovar-ne els resultats. Participen des del principi en la construccié
del seu objecte: determinen quée pot ser observat, quines demandes obtenen credibilitat i quines accions s6n
llegibles per a I'administracio.

Aquesta aportacié continua sent especialment Gtil per a les politiques culturals locals. Comptar assisténcies,
activitats, equipaments o despesa proporciona informacid necessaria, encara que no permet saber per si sol quée
fa possible una politica cultural en un territori. La insisténcia del volum en els indicadors participatius i contextuals
obre una via més fecunda: vincular I'avaluacié a les preguntes que una comunitat necessita formular-se, no
només a les dades que una organitzacio ja sap produir.

El llibre és més convincent en la critica a la neutralitat de la mesura que en la resolucié de totes les tensions
practiques. La coproduccié d’'indicadors no elimina les asimetries de coneixement, recursos i autoritat. Tampoc
resol facilment la necessitat institucional de comparar, agregar informacié i retre comptes. La quiestié que deixa
oberta és, precisament, la més productiva: com construir mesures prou comunes per orientar una politica publica i
prou obertes per no clausurar anticipadament el significat del valor cultural?
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