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La cultura digital no substitueix els models anteriors: els obliga a
combinar-se
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Que fa que alguns sectors culturals creixin en I'era digital mentre d'altres perden valor? Aquest estudi del Forum
d’Avignon i Kurt Salmon proposa una resposta contundent: la clau no és la digitalitzacié en si mateixa, siné la
capacitat d’hibridar models de negoci, fonts d’ingressos i mecanismes de finangcament.

L'informe parteix d’'una idea inspiradora: la digitalitzacié és una forca “entropica”’. Destrueix valor en alguns
ambits, com va passar amb la musica enregistrada o la premsa, pero alhora crea noves oportunitats de produccio,
distribucio i accés a la cultura. La qliestié és saber en quines condicions aquesta transformacié genera més valor
del que destrueix.

Els autors comparen quatre sectors culturals globals -musica, video, videojocs i llibre- i arriben a una conclusio
central: els sectors que desenvolupen nous models de negoci més rapidament que no pas avanca la digitalitzacio
dels seus consumidors son els que aconsegueixen créixer. Ho anomenen la “férmula de la hibridacié”. No n’hi ha
prou amb digitalitzar productes; cal combinar venda, subscripcid, lloguer, publicitat, dades, drets, patrocini,
micromecenatge i altres fonts d’ingressos.

El document és especialment interessant perqué questiona alguns llocs comuns. La digitalitzacié no provoca
necessariament la desaparicié dels mercats culturals. De fet, els consumidors digitals tendeixen a consumir més
cultura i, en alguns casos, estan disposats a destinar-hi més recursos. El problema no és tant la manca de
demanda com la capacitat dels sectors per adaptar-se als nous comportaments culturals.

La transformacié digital no elimina els formats anteriors. Els obliga a conviure dins ecosistemes cada vegada més
hibrids.

L’estudi també aporta una reflexié rellevant per a les politiques culturals. La digitalitzacio incrementa enormement
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la diversitat de continguts disponibles i facilita I'autoproduccid i I'autodistribucié. Tanmateix, aquesta diversitat
produida no implica necessariament una diversitat consumida. Les plataformes multipliquen les obres disponibles,
perd I'atencié continua concentrant-se en una minoria de creadors i productes culturals.

Per aix0 els autors defensen que la sostenibilitat del sector no depén només del mercat. Requereix una
combinacio de drets d’autor adaptats al context digital, nous mecanismes de redistribucié del valor, enginyeria
cultural capa¢ de combinar recursos publics i privats, i institucions disposades a innovar sense renunciar a la seva
funcié cultural.

Més que anunciar la victoria definitiva de la cultura digital, aquest informe descriu una transicié. El repte no és
escollir entre allo fisic i alld digital, sind construir models capacos de connectar-los i sostenir-los alhora.
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