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L’article The cultural paradiplomacy of Barcelona since the 1980s: Understanding transformations in local cultural
paradiplomacy proposa una lectura que desplaca el focus habitual sobre la internacionalitzacié cultural de
Barcelona. No es tracta només d’explicar I'exit d’'un model urba ni d’'una politica cultural amb vocacio exterior,
sin6 d’entendre en quines condicions emergeix aquesta accio internacional i com es converteix en una peca
estructural de governanca urbana. La ciutat apareix aqui com un actor politic que construeix relacions
internacionals propies, en un context de transformacié econdmica, reconfiguracié de I'Estat i competéncia global
entre territoris.

El punt de partida és clar: la paradiplomacia cultural de Barcelona neix en el pas
d’'una economia industrial a una economia de serveis, en un moment en que les ciutats comencen a actuar
internacionalment per atraure capital i refor¢ar el seu desenvolupament local. Aquest moviment no és singular,
pero a Barcelona pren una intensitat particular perqueé s’inscriu en un sistema de governanca multinivell marcat
per tensions constants entre administracions. La politica exterior cultural de la ciutat no es desplega en un buit,
sind en relacié amb I'Estat i amb la Generalitat, en un escenari on la representacié cultural esdevé també disputa
politica.

L’article mostra com aquesta paradiplomacia s'institucionalitza a partir dels anys vuitanta i, especialment, amb el
cicle olimpic. La creacié d'estructures especifiques, la consolidaci6 de xarxes internacionals i la progressiva
professionalitzacioé de l'accio exterior configuren una politica sostinguda en el temps. La fundacié de I'ICUB el
1996 marca un punt d'inflexié en aquesta institucionalitzacid, integrant la gestio cultural i refor¢cant la dimensio
internacional com a objectiu estrategic. A partir d'aqui, la internacionalitzacié deixa de ser un conjunt d'iniciatives
disperses i es converteix en un eix transversal de la politica cultural.

Ara bé, el text insisteix a distingir dues ldgiques que sovint es confonen. D'una banda, la paradiplomacia cultural
entesa com a relacié, intercanvi i projeccié de diversitat. De I'altra, el city branding, orientat a construir una imatge
homogenia amb finalitats econdmiques. Aquesta distincié és central perqué permet llegir les tensions internes del
model Barcelona. A mesura que avancga la década dels noranta i sobretot amb I'entrada al segle XXI, la politica
cultural es desplaga progressivament cap a logiques de mercat, amb una major preséncia d’actors privats i una
orientacié creixent cap al turisme i la competitivitat global.

Aquest desplagament no és neutre. Larticle identifica efectes concrets: processos de gentrificacio,
homogenitzacié cultural i adaptaci6 de I'espai urba a les necessitats de la marca. La cultura esdevé capital
simbolic, pero també recurs economic sotmes a estrategies de rendibilitzacio. En aquest punt, la paradiplomacia
cultural deixa de respondre només a objectius de desenvolupament cultural o cohesio social i passa a formar part
d’una politica urbana més amplia orientada a la competéncia entre ciutats.
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El cas de Barcelona permet, a més, observar una altra tensié de fons: la relacié entre projecci6 internacional i
identitat cultural. La ciutat construeix una imatge cosmopolita i global, mentre diferents actors disputen el sentit
d’aquesta representacio i la seva vinculacié amb la cultura catalana. Aquesta tensié es manifesta tant en les
relacions institucionals com en les politiques culturals concretes, i posa en evidéncia que la projeccié exterior no és
només una questio d'estratégia, sind també de definicié politica del que es vol representar.

En darrer terme, I'article situa la paradiplomacia cultural dins d’'un canvi més ampli en les politiques publiques: el
pas d'un model orientat al benestar i articulat des de I'Estat a un model on les ciutats assumeixen un paper
central en la definicié i execucié de politiques, inclosa la seva dimensid internacional. Barcelona no és només un
cas d’éxit o de model exportable. Es un laboratori on es fan visibles les tensions entre cultura, economia i
governanca en un context globalitzat. La seva experiéncia obliga a preguntar-se fins a quin punt la
internacionalitzacié cultural reforga el sistema cultural local o bé el reconfigura segons logiques que li son externes.
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