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La QUAM apareix en el text com una experiéncia dificil de fixar en una sola definicié. Més que un programa
estable, es presenta com un procés sostingut en el temps, marcat per oscil-lacions, reformulacions i moments de
crisi. Aquesta condicio fluctuant és precisament el que li dona valor: la seva capacitat d’adaptar-se a cada etapa i
de reflectir els canvis en la relacié entre art, educacio i esfera publica.

Des dels seus inicis a finals dels anys vuitanta, vinculada a la
Diputacio de Barcelona, la QUAM es configura com un espai de formacid i convivéncia entre artistes, critics i
pensadors. El model inicial —tallers intensius en un entorn aillat— no posa tant I'accent en I'aprenentatge formal
com en I'experiéncia compartida, en la construccio d'un context comu de treball i en la generacié de comunitat.
Aguesta dimensid experiencial, gairebé iniciatica, esdevé un dels seus trets distintius.

El recorregut del projecte permet llegir, en paral-lel, I'evolucié de les practiques artistiques contemporanies al
context catala. Als anys noranta, la QUAM acompanya el desplacament des d’'una produccié objectual cap a
formes més conceptuals, processuals i connectades amb altres camps. Al mateix temps, emergeixen
preocupacions que travessaran tot el periode: la relaciéo amb el territori, la dificultat d’incidéncia social de les arts
visuals o la dependéencia de les dinamiques institucionals.

Aquest desplagament no és lineal. El text mostra com la QUAM es converteix en un espai on es posen a prova
tensions recurrents del camp cultural: entre autonomia artistica i compromis social, entre experimentacio i
legitimitat publica, entre discurs critic i instrumentalitzacio institucional. En alguns moments, I'art es projecta com a
eina d'intervencio i transformacid; en d'altres, reapareix la necessitat de recuperar criteri, rigor i capacitat de
debat intern.

Un altre element central és la seva funcié com a infraestructura relacional. La QUAM no només produeix
continguts o formacid, sin6 que articula xarxes: entre artistes, entre territoris, entre disciplines. L'expansio
territorial dels anys noranta o la incorporacié de formats com forums i tribunes evidencien aquesta voluntat de
construir espais de circulacio i discussio.

Tanmateix, el projecte també revela els limits d’aquest tipus d'iniciatives. La pérdua de singularitat davant I'oferta
academica, les dificultats d'accés, les retallades pressupostaries o la reorientacio de les politiques culturals cap a
Iogiques més neoliberals afecten directament la seva continuitat i intensitat. La seva historia no és només la d’'un
projecte cultural, siné també la d’un sistema institucional que canvia.

En les seves etapes més recents, especialment amb la vinculacié a centres com ACVic, la QUAM reforga la relacié
entre art, educacid i ciutadania, situant la mediaci6, la participacié i els processos col-laboratius al centre. Aquesta
orientacié apunta cap a una possible via de rearticulacio: entendre les practiques artistiques no homés com a
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produccid simbolica, siné com a dispositius d’aprenentatge i de construccio de I'espai public.

El text, en el fons, no tanca el relat. Presenta la QUAM com un projecte obert, que sobreviu precisament perque no
es fixa, perqué es deixa afectar pel context i perqué manté una pregunta de fons: quin paper poden jugar avui les
practiques artistiques en relacié amb la societat, el territori i les politiques culturals?
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