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L’estudi elaborat per la European Expert Network on Culture analitza el comportament de I'ocupacio en els
sectors culturals i creatius (SCC) en el context de la crisi econdmica iniciada el 2008, amb una hipotesi de partida
clara: aquests sectors han mostrat una certa capacitat de resisténcia en comparacié amb el conjunt de
I'economia. Aquesta resisténcia, pero, no es pot llegir com una estabilitat estructural ni com una garantia de
sostenibilitat laboral, siné com el resultat d’'unes condicions especifiques del sector que combinen flexibilitat,
fragmentacio i dependéncia de factors externs.
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Les dades agregades mostren que I'ocupacié en els SCC, tot i representar
una part reduida del mercat de treball europeu (al voltant del 2%), evoluciona de manera menys negativa que en
altres sectors durant els anys més intensos de la crisi. Aquesta capacitat de resisténcia es vincula al caracter
intensiu en treball dels SCC i a la seva configuracié com a espai flexible dins del mercat laboral. Aquesta flexibilitat
opera sovint com a “zona tamp@”, absorbint part de I'impacte de la crisi. Tanmateix, aquesta mateixa
caracteristica és també la que explica la seva vulnerabilitat: elevada rotacid, presencia significativa de treball
autonom i petites empreses, i una limitada estabilitat a llarg termini, especialment en els segments més
dependents del finangament public.

L'analisi permet identificar una fractura interna en el sector. D’'una banda, els subsectors vinculats a les politiques
publiques culturals mostren una alta sensibilitat a la reduccié dels pressupostos, amb dificultats creixents per
garantir trajectories professionals estables, especialment per als joves. De l'altra, els ambits més connectats amb
la innovacié tecnologica i les indUstries digitals presenten dinamiques expansives, amb una demanda creixent de
perfils vinculats a les TIC i a I'economia de les aplicacions. Aquesta dualitat no només descriu dues velocitats,
sin6 dues logiques laborals diferenciades dins dels SCC.

La dimensi6 generacional és central. L'ocupacié juvenil en els SCC no confirma la mateixa capacitat de
resisténcia que el conjunt del sector. Els joves experimenten una caiguda significativa de I'ocupacio i una major
exposicié a formes de treball precaries o intermitents. Aquest desajust posa en quiestio la idea del sector cultural
com a espai d’oportunitat per a les noves generacions i obliga a revisar les politiques publiques orientades a la
insercio laboral.

El factor territorial emergeix també com a determinant. Les dinamiques més favorables es concentren en
determinats cllsters creatius, sovint vinculats a entorns urbans amb alta densitat d’'activitat innovadora. Aixo
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reforca la idea que les politiques culturals amb impacte en I'ocupacié no operen de manera homogénia, siné que
requereixen una lectura situada i intervencions adaptades a escales territorials concretes.

Finalment, I'estudi apunta a una qulestio de fons que travessa tota I'analisi: la relacié entre cultura, economia i
politiques publiques no es pot reduir a indicadors quantitatius d’ocupacio o creixement. La capacitat dels SCC per
contribuir a la resiliéncia economica i social depén tant de les seves condicions laborals com dels marcs
institucionals, els sistemes de financament i la qualitat dels entorns socials on es desenvolupen. En aquest sentit,
la resisténcia observada no és tant una propietat intrinseca del sector com el resultat d’'un equilibri fragil entre
suport public, dinamiques de mercat i contextos territorials.
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