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Llegit avui, el document manté una vigéncia notable. Molts equipaments culturals continuen incorporant vocabulari
participatiu sense modificar substancialment les estructures de poder que organitzen la institucié. Esdevenir
public continua interpel-lant una pregunta clau: fins a quin punt les institucions estan disposades a compartir
realment la capacitat de definir que és cultura, com es governa i qui hi pot intervenir?. De fet, aquest projecte,
Esdevenir Public (2014-2015), va resultar guanyador de la primera convocatoria del Premi Internacional Innovacié
Cultural del CCCB, pero el mateix centre no es va veure amb la capacitat de realitzar-lo.(n. de l'e., 2026)

Les politiques culturals durant décades van entendre el museu com una eina de democratitzacié cultural. Obrir
portes, ampliar audiéncies i facilitar I'accés als continguts semblava suficient per legitimar la funcié publica de la
institucié. Esdevenir public, el projecte d'Oriol Fontdevila presentat al Premi Internacional a la Innovacié Cultural
2014-2015, glestiona frontalment aquest marc. El problema ja no és com portar la cultura al poble, siné qué passa
si és el public qui comenca a produ la institucié cultural.

El text apareix en un moment especialment significatiu. L'impacte politic del 15-M, la deslegitimacié institucional
posterior a la crisi economica i I'esgotament del paradigma classic de democratitzacié cultural travessen tot el
document. Fontdevila planteja que el museu contemporani continua funcionant com una “maquina de produir
publics”, és a dir, com un dispositiu que defineix quins comportaments, coneixements i formes de legitimacié
cultural sén acceptables. El problema és que aquesta logica entra en contradicci6 amb una societat que ja no
accepta tan facilment la separacié entre institucions que produeixen cultura i ciutadania que simplement la rep.

A partir d’aqui, el projecte proposa una inversié radical de perspectiva: el museu esdevé realment public només
guan és el public qui participa en la seva configuracid institucional. Aquesta idea travessa tot el document i
reorganitza la relacié entre educacio, comissariat, mediacio i governanga cultural.

Un dels aspectes més rellevants del text és la critica al “gir educatiu” dels museus i centres d’art. Fontdevila
detecta com moltes institucions incorporen el llenguatge de la participacio i la pedagogia critica sense alterar
realment les estructures de decisid. EI document és especialment Ilcid quan assenyala que el problema no és
nomeés generar activitats educatives o participatives, sin6 donar consisténcia politica a la mediacié i incorporar-la
als espais on es defineix la institucié. Aqui el text connecta amb debats centrals: mediacio cultural, governanga
compartida, institucions hibrides o cultura en codi obert.

També resulta especialment suggerent la idea de “comunitat de mediadors”. El puablic deixa de ser vist com una
audiéncia passiva o un segment de consum cultural i passa a entendre’s com un agent capa¢ de traduir,
reinterpretar i disputar el sentit de la institucié. El museu deixa aixi de presentar-se com un espai neutral de
transmissid cultural i compareix com un lloc de negociacié permanent, travessat per conflictes, antagonismes i
processos d’incertesa democratica.
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La mediacid deixa de ser un servei complementari i es converteix en un espai de disputa sobre la funcié publica de
la institucié cultural.
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