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Els tres informes de 'lETM recullen les intervencions i els debats de la trobada The Art of Valuing: Between
Evident and Evidence-Based, celebrada a Brussel-les el febrer de 2015. Llegits conjuntament, documenten un
moment significatiu en el debat europeu sobre I'avaluacio cultural: després d’anys de predomini dels indicadors
economics, d’audiéncia i d'activitat, la questi6 ja no és simplement com demostrar que la cultura produeix
impactes, siné qué passa amb el valor de la cultura quan només podem reconéixer alld que sabem mesurar.
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Aquesta tensié estructura tota la trobada. Pascal Gielen parteix d’'una concepcié amplia de
la cultura com a procés de produccid de sentit. En distingeix tres funcions: socialitzacié, qualificaci6 i subjectivacio.
La cultura ens proporciona marcs per comprendre i ordenar el mon, mentre que les arts poden introduir-hi una
«desmesura»: altres perspectives, interpretacions i maneres d’'imaginar la vida en comu. Aquesta capacitat de
glestionar els marcs existents és precisament una de les dimensions que més dificilment pot captar una avaluacié
basada en efectes previsibles.

Mesurar la cultura no és només observar-ne el valor: també determina quin valor som capagos de veure.

La recerca disponible permet identificar efectes cognitius, de salut, experiencials, econdmics i socials de la cultura.
Gielen no nega aquestes evidencies. El problema apareix en el pas de I'evidéncia a la causalitat. Per mesurar un
impacte acostumem a aillar una activitat, comparar un abans i un després i atribuir-li uns efectes. La cultura
funciona sovint d’'una altra manera: acumula experiéncies, memories, habits i significats al llarg del temps.
L’avaluacio pot acabar reduint el valor a una funcié observable i descontextualitzant alld que pretén comprendre.

El debat posterior matisa aquesta critica. Péter Inkei defensa la necessitat de disposar d’evidéncies per conéixer
millor el sector i donar-li visibilitat publica, alhora que adverteix que les dades sovint serveixen per legitimar
decisions ja adoptades més que per determinar-les. Mercedes Giovinazzo situa la questio en el terreny politic: no
n’hi ha prou amb produir proves, cal capacitat per convertir els resultats en arguments sobre el lloc de la cultura
en la societat. Abigail Gilmore introdueix una guestié encara més decisiva: els instruments de mesura no sén
neutrals, perqué contribueixen a construir I'objecte que mesuren i poden reproduir determinades jerarquies
culturals.

Aquesta idea es fa especialment visible en els estudis sobre participacio quotidiana. Les categories institucionals
que distingeixen entre publics «compromesos» i «<no compromesos» poden interpretar com a absencia cultural alld
que, vist des de les practiques de les persones, és una vida cultural activa fora de museus, teatres o auditoris.
Gilmore proposa passar d’'un model basat en el déficit a una aproximacio que observi qué valoren les persones i
com construeixen relacions, comunitats i formes de pertinenga mitjancant les seves practiques quotidianes.

El segon dia de la trobada trasllada aquesta discussié conceptual a les practigues d'avaluacié. Els casos
d’Australia, els Paisos Baixos i Alemanya mostren que l'alternativa a una avaluacié estrictament quantitativa no
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consisteix a abandonar I'avaluacioé, sind a canviar-ne la funcio i diversificar-ne els instruments.

L'Artistic Vibrancy Framework de I'Australia Council for the Arts construeix un llenguatge compartit perque les
organitzacions reflexionin sobre qualitat artistica, artistes, publics, comunitat i contribucié cultural. La mesura deixa
de presentar-se com una definicid externa de I'excel-léncia i es converteix en un procés de reflexio apropiat per
cada organitzacié. El model combina mirades d'artistes, professionals, publics i iguals i adapta els criteris a la
missié de cada institucio.

El Performing Arts Fund neerlandés desenvolupa una aproximacié semblant mitjan¢ant autoavaluacid, participacié
dels grups d'interés i una seleccio flexible dels valors i efectes que cada organitzacié vol observar. Un aspecte
central és separar I'avaluacio orientada a I'aprenentatge de I'avaluacio utilitzada per decidir el finangament. La
confianca depén en bona part d’aquesta distincio: és dificil promoure una reflexié critica sincera si els resultats
poden determinar simultaniament la continuitat dels recursos.

El cas alemany de TANZFONDS ERBE introdueix encara una altra possibilitat: documentar també pot ser
avaluar. L’arxiu dels processos, testimonis, assajos i resultats artistics permet observar trajectories que dificilment
poden resumir-se en un indicador, alhora que produeix memaria, visibilitat publica i coneixement compatrtit.
L'avaluacio apareix aixi menys com un exercici de verificacié i més com una infraestructura de documentacié i
interpretacio.

Les discussions finals no desemboquen en un métode universal. Arriben més aviat a la conclusié contraria: els
instruments han de dependre de la finalitat, I'objecte, els destinataris i I'escala temporal de I'avaluacio.
Autoavaluacid, revisio entre iguals, dades quantitatives, enquestes, documentacié i narratives produeixen
coneixements diferents. També apareixen problemes oberts: la comparabilitat entre organitzacions, els biaixos de
la revisio entre iguals, la relacié entre avaluacio i finangament, I'adaptacio a practiques hibrides i la dificultat
d’observar efectes culturals a llarg termini.

Nota de I'’editor (2026). Llegit avui, el principal interés d’aquests documents no és oferir una metodologia que
pugui adoptar-se sense més. Alguns conceptes i marcs pertanyen clarament al debat europeu de mitjan década
de 2010. La seva aportacié més durable és haver desplacat la pregunta. Davant I'oposicié simplificadora entre
mesurar-ho tot i declarar la cultura immesurable, la trobada proposa pensar quina mena de coneixement
necessitem, qui defineix allo que compta com a valor i per a que utilitzarem I'avaluaci6. Aquesta distincid
continua essent decisiva: una avaluacio concebuda per controlar, comparar o justificar recursos no produeix
necessariament el mateix coneixement que una avaluacié pensada per comprendre, aprendre i prendre millors
decisions.
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