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Els deu primers anys de la Xarxa de Museus Locals de la Diputacié de Barcelona reconstrueix la trajectoria que
porta de les primeres politiques de suport als museus municipals a la constitucid, el 2001, d’'una xarxa estable de
cooperacid. Més que una memoria d’'activitats, el document intenta avaluar fins a quin punt deu anys de treball
compartit havien modificat una realitat museistica caracteritzada inicialment per la fragmentacio, la desigualtat de
recursos i importants déficits técnics.
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La Xarxa neix d’'un procés iniciat molt abans. Des de finals dels anys vuitanta, la Diputacio
havia anat desplacant la seva actuacio des de la gesti6 directa de museus cap al suport als equipaments
municipals. Les Jornades de Museus i Administracié Local de 1988 i la creacid, I'any segient, de la Comissi6 de
Cooperaci6 dels Museus Locals van establir les bases d’aquest model. EI 2000, la Comissid ja reunia 37 museus
de 29 municipis, amb dimensions, col-leccions i recursos molt desiguals. El diagnostic realitzat aquell any va
mostrar que la cooperacié existent havia arribat a un punt en qué calia convertir-la en una estructura més estable,
capag de prestar serveis directes i d’adaptar-los a les necessitats diferents dels centres.

La Xarxa de Museus Locals, formalitzada el 28 de juny de 2001, respon precisament a aquesta situacié. El seu
plantejament parteix de la idea que la cooperacié permet compensar parcialment les desigualtats de
capacitat entre museus sense anul-lar-ne I'autonomia. No es tracta de crear un museu anic ni
d’homogeneitzar els equipaments, siné de compartir recursos, coneixement i serveis que molts municipis
dificilment podrien desenvolupar individualment.

La principal aportacio de la Xarxa és convertir la cooperacio supramunicipal en una infraestructura estable de
suport als museus locals.

El document diferencia entre una “ Xarxa invisible”, formada pels serveis que reforcen internament els museus, i
una “ Xarxa visible”, orientada a la seva relacié amb els publics. En el primer ambit s’'inclouen la documentacié
de les col-leccions, la conservacié i restauracio, el préstec d’equipaments, I'assessorament, els estudis, les
subvencions, les jornades professionals i la formacié. En el segon apareixen els programes de cultura i proximitat,
I'accessibilitat, les exposicions itinerants i les actuacions de difusié i comunicacié. Aquesta doble estructura revela
una concepcid del suport public que combina enfortiment institucional i projeccié social dels museus.

Un dels exemples més clars és la documentacié de les col-leccions. El diagnostic inicial detectava 186.517 fitxes
d’inventari pendents i una informatitzacié encara molt incompleta. La Xarxa converteix aquest déficit en una linia
prioritaria de suport continuat, entenent que documentar els fons no és una tasca merament administrativa: és una
condicié per conservar-los, gestionar-los, investigar-los i relacionar-los amb el territori i la ciutadania.

El balang realitzat al cap de deu anys confirma una elevada legitimacié del model entre els mateixos museus.
L’enquesta de 2010, contestada per 39 dels 63 centres de la Xarxa, atorga als serveis una valoracié mitjana
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de 8,90 sobre 10. La dada més significativa apareix en comparar-la amb la valoracié que els museus fan de la
seva propia participacio en el funcionament de la Xarxa, que baixa fins al 6,54. El resultat assenyala una tensio
important: la Xarxa és percebuda com a molt Gtil, mentre que la implicacié efectiva dels seus membres és forca
més desigual.

Aquesta diferéncia permet llegir el document més enlla del balan¢ institucional. La cooperacié funciona
especialment bé com a mecanisme de provisié compartida de capacitats, mentre que sembla menys
consolidada com a espai de corresponsabilitat entre els museus. Les prioritats expressades pels centres per al
futur també apunten cap a aquesta evolucié: projectes conjunts de difusié basats en les col-leccions, formacio en
linia, revisio especialitzada dels fons, actuacions especifiques per als museus petits o noves formes de cooperacié
tecnolodgica.

Nota de I'editor (2026). Llegit avui, el document té interés perqué permet observar una concepcio de les xarxes
culturals molt vinculada a la construccié de capacitat publica compartida. La seva mirada és essencialment
institucional i tecnica: documentacid, conservacié, formacid, equipaments, difusié i eficiencia dels serveis ocupen
el centre de 'avaluacié. Hi tenen molta menys preséncia qliestions que posteriorment adquiriran més pes en la
museologia i les politiques culturals, com la participacio ciutadana en la definicié de la institucid, les desigualtats
culturals, la diversitat o els drets culturals. Aquesta limitacio no resta valor al model que descriu. Ajuda a situar-lo
historicament: el repte principal de la primera decada era fer més solids els museus municipals mitjangcant
cooperacio, especialitzaci6 i serveis compartits.
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