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Llegit avui, aquest article continua sent una de les analisis més (tils per entendre una caracteristica persistent de
les politiques culturals catalanes: la dificultat per articular un sistema cultural coherent entre administracions que
comparteixen responsabilitats, recursos i legitimitats. Publicat el 2012, el text de Joaquim Rius, Arturo Rodriguez
Morat6 i Santi Martinez llla descriu un procés de construccié institucional encara obert, travessat per tensions
entre racionalitzacio, cooperaci6 i poder politic.(n. de I'e., 2026)

L'article parteix d'una constatacié singular: a Catalunya la politica cultural no s'ha estructurat al voltant d'una Unica
administracié dominant. Tot i que la Generalitat disposa de les competéncies culturals principals, el sistema ha
estat configurat també per dos actors amb un pes extraordinari: la Diputacié de Barcelona i I'Ajuntament de
Barcelona. Aquesta distribucié ha generat un model allunyat dels esquemes classics europeus i caracteritzat per
una negociacio constant de funcions, recursos i lideratges.

Els autors mostren com, des de la recuperacié de l'autogovern, la relacié entre aquestes institucions ha oscil-lat
entre la cooperacié i la competéncia. La Generalitat va intentar construir una estructura territorial homogénia
d'equipaments culturals, mentre que el mon local reivindicava una articulacié basada en la subsidiarietat i la
proximitat. El resultat va ser un llarg periode de bloqueig institucional que va dificultar la construcci6 d'un sistema
cultural plenament coordinat.

La governanca cultural catalana s'ha construit a partir de la interaccié entre institucions, equipaments i
administracions amb capacitats i interessos diferents.

Una de les aportacions més rellevants de l'article és I'analisi del paper de la Diputacié de Barcelona. Davant
I'absencia d'una coordinacid territorial efectiva per part de la Generalitat, la Diputacié va desenvolupar xarxes de
biblioteques, museus, arxius i circuits de difusié cultural que la van convertir en un actor central de la cooperacié
cultural local. Aquesta funcié va generar capacitat técnica i suport als municipis, perd també riscos
d'homogeneitzacid i dependéncia.

L'estudi dedica una atencié especial als grans equipaments culturals del pais. Museus, teatres i centres culturals
han acabat configurant estructures de governangca complexes, amb participacié simultania de diverses
administracions. Aguesta arquitectura institucional ha garantit estabilitat i finangament compartit, pero també ha
dificultat la presa de decisions i la definicié clara de responsabilitats.

La conclusio és clara: el principal repte de la politica cultural catalana no és tant la manca d'institucions o de
recursos com la dificultat d'articular-los en un sistema coherent. Segons els autors, la racionalitzacio i la
coordinacié continuen sent una assignatura pendent, condicionada per les relacions de poder, les inércies
institucionals i les diferents visions sobre el paper del territori i de la capital.
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