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Llegit avui, I'article continua interpel-lant moltes tensions actuals de les politiques culturals locals: la dependéncia
estructural de les subvencions, la dificultat de combinar autonomia i control public, la manca d’'indicadors
compartits sobre retorn social o la distancia entre discurs innovador i practiques administratives reals. També posa
sobre la taula una qiiestié encara molt present: fins a quin punt els equipaments culturals continuen funcionant
amb estructures pensades per a una altra etapa historica. (n. de l'e., 2026)

La modernitzaci6 dels equipaments culturals no és només una questié de reduir despesa o captar més patrocinis.
Aquest és el punt central de I'article de Juan Arturo Rubio Arostegui i Joaquim Rius Ulldemolins, publicat el 2012
en plena crisi econdmica i en un moment en qué moltes administracions comencaven a questionar la sostenibilitat
dels grans equipaments culturals. El text planteja una idea que continua sent molt vigent: el problema no és
Unicament financer. El problema és també de model institucional, de governanca i de definicié de la missio publica
dels equipaments culturals.

Els autors parteixen d'un diagnostic contundent. Durant dues décades, Espanya havia construit equipaments
culturals sense una planificacié suficient i amb una forta dependéncia dels pressupostos publics. La crisi iniciada el
2007 posa en evidéencia les fragilitats d’aquest model: estructures rigides, costos fixes elevats i poca capacitat
d'adaptacié. En aquest context, I'article defensa que no n’hi ha prou amb aplicar retallades o exigir més
autofinancament. El que cal és una transformacié profunda de la gesti6é publica cultural.

El text introdueix tres conceptes clau: agencialitzacio, contractualitzacié i avaluacio per resultats. Es a dir, dotar els
equipaments de més autonomia de gestid, establir relacions basades en contractes programa amb objectius clars i
substituir el control burocratic per una avaluacié centrada en resultats i impactes socials. Aquesta transformacio
s’emmarca en les reformes de la Nova Gesti6é Publica impulsades a Europa des dels anys noranta.

Els equipaments culturals no només gestionen activitat artistica. Gestionen estructures, recursos, publics i
expectatives politiques sobre el seu impacte social.

Una de les aportacions més rellevants de l'article és la comparacié entre diferents models europeus. Anglaterra
apareix com el cas més avancat en la modernitzacié de la gestié cultural. Els grans equipaments culturals britanics
disposen d’'una autonomia elevada, acords de financament plurianuals i sistemes d’avaluacié basats en qualitat
artistica, eficiencia i impacte social. Aquest model ha permés assolir nivells d’autofinancament molt superiors als
del context francés o espanyol.

Franca, en canvi, representa una modernitzaci6 més parcial i tensionada. Tot i haver incorporat contractes
programa i instruments de direccié estratégica, el pes de la tradicio administrativa i de la gestio directa continua
limitant la transformacio real dels equipaments culturals.

El contrast entre Catalunya i Madrid és probablement el nucli més interessant del text. Els autors mostren com els
dos territoris expressen models culturals i administratius molt diferents. Madrid manté una estructura fortament
centralitzada i basada en la tutela directa de les institucions culturals. Els grans equipaments continuen funcionant
majoritariament dins el paradigma de l'administracié tradicional, amb poca autonomia i escassa cultura
d’avaluacié.

Catalunya, en canvi, havia iniciat durant els anys 2000 un procés més clar d’introduccié dels contractes programa
i de modernitzacio de la governanca cultural. Aquest procés es veu afavorit per una realitat institucional més
hibrida, amb equipaments nascuts de la societat civil, consorcis entre administracions i una cultura politica més

Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC). Diputaci6 de Barcelona. Montalegre, 7. Pati Manning. 08001 Barcelona. Tel. 934 022 565
Page 1 of 2


https://interaccio.diba.cat/en/members/interaccio

k& Diputacie Modernitzar la cultura publica: entre la burocracia i el valor pablic
E Barcelona Published on Interaccié (https://interaccio.diba.cat)

oberta a la negociaci6 multinivell. Tot i aix0, els autors també assenyalen les limitacions d’aquest model:
seguiment feble dels objectius, resisténcies institucionals i dificultats per consolidar una cultura real d’avaluacio.

El text és especialment valués perque evita una lectura simplista de la modernitzacié. Els autors no defensen
convertir els equipaments culturals en empreses orientades exclusivament a la rendibilitat. De fet, alerten
explicitament que una modernitzacié mal plantejada podria degradar la funci6é publica de la cultura. El debat de
fons no és només econdmic. Es politic. El que esta en joc és la redefinicid mateixa de la missié dels equipaments
culturals: passar d'institucions centrades només en la produccio artistica per a minories a institucions capaces de
generar valor public i impacte social ampli.
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