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La cultura entre el comerg, el desenvolupament i la revolucio
digital
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Gouvernance mondiale de la culture. Ou en est-on? reuneix nou contribucions elaborades al llarg de 2013 per
especialistes en regulacio internacional de les industries culturals. El seu interés rau en una constatacié que
travessa tot el volum: la governanga mundial de la cultura ja no es pot pensar des d'un Unic espai
institucional, perqué es decideix simultaniament en els acords comercials, les politiques de
desenvolupament i els entorns digitals.

El dossier, dirigit per Antonios Vlassis i publicat pel Centre d'études sur l'intégration et la mondialisation de la
Université du Québec a Montréal, organitza aquesta transformacié entorn de tres grans questions: cultura i
comerg, cultura i desenvolupament, i cultura i tecnologies digitals. La Convenci6 de la Unesco sobre la proteccio i
la promoci6 de la diversitat de les expressions culturals de 2005 constitueix el fil conductor que permet observar

fins a quin punt els principis de diversitat cultural aconsegueixen traduir-se en instruments efectius de governanga.

En I'dmbit comercial, els textos mostren la fragilitat de I'excepcié cultural davant I'expansi6 dels tractats de lliure
comerg. Rostam Neuwirth glestiona que la simple exclusié de la cultura dels acords comercials continui essent
l'instrument més adequat en un context en qué els béns i serveis culturals tenen inseparablement una dimensié
econOmica i cultural. Proposa avancar cap a férmules que incorporin la diversitat cultural dins les mateixes regles
del comer¢ internacional. Vlassis, a partir de l'acord entre la Unié Europea i el Canada, examina l'aparicio
d'exempcions culturals especifiques negociades capitol per capitol. Aquesta férmula pot reforcar la preséncia de la
Convencié de 2005 en els acords comercials, alhora que introdueix un risc important: alldo que no queda
expressament exempt pot acabar sotmés automaticament a les regles de liberalitzacio.

protegir la diversitat cultural ja no consisteix només a preservar un espai fora del mercat, siné a decidir
com s'inscriu la cultura dins unes regles economiques, politiques i tecnoldogiques cada vegada més
interdependents.

La segona questié és la incorporacié de la cultura al desenvolupament sostenible. Jordi Balta assenyala la
distancia existent entre el reconeixement discursiu de la cultura i la seva traduccié en politiques estructurals.
Moltes actuacions continuen essent projectes temporals dependents de la cooperacié internacional, amb dificultats
per convertir-se en politiques estables dotades de recursos, capacitats institucionals i participacio de la societat
civil. El repte és passar d'un model demostratiu a un model estructural. En aquest marc, l'article 13 de la
Convencié de 2005 adquireix una rellevancia especial perqué planteja la integracié de la cultura en les politiques
de desenvolupament a tots els nivells i contribueix al debat sobre la cultura com a quart pilar del desenvolupament
sostenible.

El tercer desplacament és digital. Els textos de Heritiana Ranaivoson i Luis A. Albornoz discuteixen la idea que
l'augment exponencial de l'oferta cultural comporti necessariament més diversitat. La digitalitzacio redueix costos
de produccié i distribucio i facilita I'accés a continguts molt diversos, mentre que simultaniament genera noves
formes de concentracié. Plataformes com Google, YouTube, Facebook o Spotify apareixen en el document com a
nous intermediaris capacos de condicionar la visibilitat de les expressions culturals. La denominada «llarga cua»
digital pot convertir-se, segons Albornoz, en una «llarga cua invisible»: existeixen molts més continguts disponibles,
sense que aixo garanteixi que siguin trobats ni consumits. D'aqui la necessitat d'adaptar les politiques de diversitat
cultural al nou ecosistema digital i d'investigar els mecanismes que ordenen la visibilitat dels continguts.

Llegit avui, el dossier resulta especialment significatiu perqué identifica molt aviat un canvi de centre de gravetat
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de la politica cultural. Alguns exemples i equilibris geopolitics corresponen clarament al context de 2013, i el volum
encara pensa bona part de I'entorn digital des de les indUstries culturals i la circulacié de continguts. La seva
intuicio principal conserva forga: la capacitat publica de protegir la diversitat cultural depén cada vegada menys
d'una politica cultural concebuda com un camp autonom. Depén també de les regles comercials, de les politiques
de desenvolupament, de la regulacio tecnologica i del poder dels intermediaris que organitzen la circulacié i la
visibilitat cultural. En aquest sentit, el dossier deixa oberta una pregunta que ha adquirit encara més pes: qui
disposa realment de capacitat per governar les condicions en que circula la cultura? (n. de l'e., 2026)
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