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Els dos textos analitzats comparteixen un mateix desplaçament de fons: la cultura deixa de ser pensada com un
sector específic per esdevenir una peça dins les noves formes de governar la ciutat. Aquesta ampliació aparent
obre oportunitats, però també introdueix amb força els límits estructurals de les polítiques culturals en l’escala
urbana.
  

El primer article situa aquesta transformació en un context de canvi d’època
marcat per la crisi dels models de desenvolupament urbà basats en el creixement, la construcció i la competència
entre ciutats. En aquest escenari, la cultura es projecta com a recurs estratègic: motor econòmic, eina de cohesió
social i element de reconfiguració simbòlica de l’espai urbà. Aquesta ampliació del paper de la cultura no és
neutra. La seva incorporació a les polítiques urbanes la vincula a lògiques de regeneració, competitivitat i projecció
exterior, sovint sota el paradigma de la ciutat creativa. L’oportunitat és clara: la cultura pot actuar com a espai
d’articulació entre desenvolupament econòmic, vida comunitària i identitat urbana. El límit també ho és: en aquest
procés, la cultura tendeix a instrumentalitzar-se i a perdre autonomia política, subordinada a objectius que no
sempre són culturals en sentit estricte.

El text apunta així una tensió central: la cultura és capaç d’obrir processos de transformació urbana, però no pot
sostenir-los per si sola ni revertir les desigualtats estructurals que travessen la ciutat. La seva capacitat
d’incidència depèn de com s’articula amb altres polítiques públiques i, sobretot, de quins marcs de governança la
sostenen. És aquí on el segon article introdueix un element clau: el paper de les xarxes.

“Las redes como generadoras de valor público” desplaça el focus des de les polítiques com a acció institucional
cap a les polítiques com a resultat de relacions. Les xarxes culturals apareixen com a dispositius capaços de
generar valor públic a partir de la cooperació entre actors diversos: administracions, entitats, professionals i
comunitats. No es tracta només de coordinar accions, sinó de construir espais compartits de producció, circulació i
decisió cultural. Aquest enfocament respon a un context en què els governs locals, tensionats per la manca de
recursos i per la complexitat creixent dels problemes urbans, ja no poden actuar de manera autònoma ni
jeràrquica.

Ara bé, el text no idealitza les xarxes. La seva capacitat de generar valor públic depèn de condicions concretes:
distribució real del poder, reconeixement dels diferents actors i capacitat d’incidir en les decisions. Sense aquests
elements, les xarxes poden quedar reduïdes a espais de coordinació feble o a instruments de legitimació de
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decisions ja preses. La qüestió no és, per tant, si cal treballar en xarxa, sinó sota quines condicions aquestes
xarxes transformen realment la política cultural.

Llegits conjuntament, els dos articles permeten entendre un desplaçament més profund: la cultura ja no es defineix
només pel que produeix, sinó per com s’inscriu en la governança urbana. Això obre un camp d’acció ampli, però
també obliga a fer explícites les regles del joc. Si la cultura esdevé infraestructura de desenvolupament urbà i
espai relacional de producció de valor públic, la pregunta que queda oberta no és tant què pot fer la cultura per la
ciutat, sinó qui decideix, amb qui i en benefici de qui.
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