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Durant anys, la internacionalitzacié de la cultura s’ha entés com una qlesti6é de preséncia exterior.
Participar en mercats, vendre continguts, circular. El problema és que aquest enfocament és insuficient:
sense transformacio6 interna, no hi ha internacionalitzacio real.

La internacionalitzacié de les industries culturals i creatives s’ha convertit en una prioritat estratégica en molts
paisos. No és casual. Aquest sector té un pes economic rellevant i forma part de la projeccio exterior dels estats. A
Espanya, per exemple, les ICC representen una part significativa del PIB i de I'ocupacié, amb capacitat d'incidir
tant en 'economia com en la imatge del pais. Tanmateix, el diagnostic que planteja I'informe, La
internacionalizacion de las industrias culturales y creativas espafiolas, que recull aquest article és clar: la
internacionalitzacié de les ICC espanyoles és limitada i desigual.

No es tracta només d’'una manca de preséncia exterior. Es una questi6 de model. El sector cultural espanyol
presenta una estructura fragmentada, amb empreses petites, poca capacitat d’'escala i dificultats per competir en
mercats internacionals. A aix0 s’hi suma una adaptacid insuficient als entorns digitals, que sén avui una condicio
per a la circulacio global dels continguts.

Aix0 desplacga la pregunta.

Internacionalitzar no és només vendre més fora. Es tenir un sistema capag de fer-ho. El mateix informe apunta
una idea clau: la digitalitzacié no és un complement, és una condicid. Sense capacitat digital, les industries
culturals dificilment poden accedir a mercats globals ni competir en termes de distribuci6 i visibilitat.

També hi ha un altre factor rellevant: la coordinacié. La internacionalitzacié no depen només de les empreses
culturals. Requereix una accid conjunta de politiques publiques, sector privat i agents culturals. Sense aquesta
articulacid, els esforgos es dispersen i perden impacte.

Aqui és on el text obre una qiiestié de fons.
La internacionalitzacié es presenta sovint com una oportunitat economica. També ho és. Pero és, sobretot, una
operacio de transformacio del sistema cultural. Obliga a repensar models de producci6, distribucio i financament.

Obliga a sortir d'un marc local que, en molts casos, ha estructurat el sector.

En aquest procés apareixen tensions. Internacionalitzar pot reforcar determinats continguts més exportables i
deixar-ne d’altres en segon pla. Pot afavorir sectors amb més capacitat de circulacié global i generar desequilibris
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interns. També pot tensionar la relacio entre identitat cultural i mercat.

En I'ambit municipal, aquesta qiiestié pot semblar llunyana. Perd no ho és.

Moltes politiques culturals locals treballen amb sectors que aspiren a internacionalitzar-se: masica, audiovisual,
arts esceniques. El repte és entendre que aquesta internacionalitzacié no depén només del talent o de la
produccio, siné de les condicions estructurals que es generen des del territori.

Aix0 implica pensar la politica cultural local també en clau de sistema. No només com a suport a projectes, siné
com a construccio d’'un ecosistema capag¢ de connectar amb altres contextos. Amb capacitat de produir, distribuir i

circular.

El risc és mantenir una idea simplificada. Pensar que internacionalitzar és anar a fora sense transformar el que hi
ha dins.

Perque, en realitat, la internacionalitzacié no comenca en el mercat exterior.

Comenca en el model cultural que es construeix internament.
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