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El projecte europeu Creative Clash aborda les intervencions artístiques en organitzacions com una forma
emergent d’innovació: artistes que entren temporalment en empreses, administracions o entitats i incorporen les
seves pràctiques als processos de treball. Els tres informes estudien el fenomen des de perspectives
complementàries: qui produeix aquestes intervencions i com funcionen, quins efectes se n’han documentat i
quines condicions de finançament poden fer-les possibles. En conjunt, construeixen un argument clar: la relació
entre arts i organitzacions pot anar més enllà del patrocini, la comunicació o l’encàrrec d’obra i convertir la
pràctica artística en un recurs per al desenvolupament organitzatiu.

Artists in organisations, d’Anna Grzelec i Tiago Prata, cartografia 41 productors d’intervencions artístiques,
principalment europeus. Creative Clash defineix aquestes intervencions de manera precisa: no es tracta
simplement d’introduir obres d’art o tècniques creatives en una empresa, sinó que l’artista entra en
l’organització i hi aplica la seva pràctica artística amb la finalitat de desencadenar o afavorir processos de
desenvolupament.

Aquesta definició situa en primer pla una figura menys visible: l’organització intermediària. Els productors busquen
organitzacions i artistes, els posen en relació, defineixen un marc de treball, acompanyen el procés, intervenen
davant dels conflictes i estimulen la reflexió i l’avaluació. El diagrama de la pàgina 7 de l’informe representa
precisament aquest circuit i mostra que la mediació no és un element auxiliar, sinó una condició perquè la trobada
entre dues cultures professionals diferents es converteixi en aprenentatge.
  

La capacitat transformadora de la intervenció no resideix simplement en la presència de l’artista, sinó en
l’espai de relació, experimentació i reflexió que s’aconsegueix construir dins l’organització.
  

Les motivacions detectades reforcen aquesta lectura. Les organitzacions recorren a les intervencions sobretot per
desenvolupar nous mètodes i processos, fomentar la creativitat, gestionar el canvi i incrementar la motivació. Això
desplaça el vincle tradicional entre arts i empresa: l’art deixa de considerar-se principalment una font de visibilitat
o patrocini i passa a presentar-se com una manera d’interrogar rutines, treballar amb la incertesa i generar formes
diferents de pensar i actuar. El mapa també revela un camp encara poc institucionalitzat, molt dependent de les
xarxes personals i professionals i amb una implantació geogràfica desigual a Europa.

El segon informe, Artistic interventions in organisations: Finding evidence of values-added, d’Ariane Berthoin Antal
i Anke Strauß, es pregunta si aquesta promesa transformadora disposa d’evidències. La revisió de la recerca
disponible identifica efectes en les persones, les relacions i les organitzacions, especialment en l’aprenentatge, la
creativitat, les formes de treballar i la capacitat d’abordar els problemes des de perspectives noves. El
desenvolupament organitzatiu apareix com un resultat possible de l’acumulació d’aquests efectes, sempre que hi
participin prou persones i existeixi continuïtat després de la intervenció.

Aquí apareix una cautela decisiva. Les intervencions són temporals i els seus resultats no poden predeterminar-se.
Sense lideratge, seguiment i condicions organitzatives que permetin incorporar els aprenentatges, els efectes
poden desaparèixer i fins i tot generar frustració entre els participants. L’informe qüestiona també una concepció
de l’avaluació limitada a demostrar impactes: proposa integrar-la en el mateix procés com un espai de reflexió
entre els diversos actors. Reconeix, alhora, que continuen obertes qüestions importants sobre la durada de les
intervencions, les disciplines artístiques, les diferències territorials o els efectes sobre els mateixos artistes.

El tercer document, Support-schemes for artistic interventions in Europe, d’Anna Vondracek, mostra la fragilitat
material que acompanya aquesta ambició. El finançament europeu de les intervencions artístiques era el 2013 un
mosaic de subvencions culturals, recursos procedents de polítiques d’innovació o desenvolupament territorial,
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programes europeus, aportacions de les organitzacions participants, patrocinis i suports no monetaris. Els
programes específicament concebuts per a aquestes pràctiques eren excepcionals.

El problema és també institucional: unes pràctiques que es defineixen per travessar fronteres sectorials han de
trobar finançament en polítiques públiques organitzades precisament per sectors. L’informe reclama, per això,
criteris d’elegibilitat més flexibles i l'accés de les intervencions artístiques als programes d’innovació,
desenvolupament regional i urbà, a més dels estrictament culturals.
  

Llegit avui, el conjunt conserva interès sobretot per aquesta concepció transversal de la pràctica artística i per la
importància que concedeix a la mediació. També reflecteix amb claredat el vocabulari de les polítiques europees
d’aquell moment, molt vinculat a la creativitat, la innovació, la competitivitat i el desenvolupament organitzatiu. La
seva principal limitació és precisament la distància entre la força de la hipòtesi i la solidesa encara desigual de les
evidències disponibles. Un dels mateixos informes ho reconeix explícitament. Creative Clash és, en aquest sentit,
menys una demostració definitiva de l’impacte de les arts que una temptativa rellevant de construir un camp de
pràctiques, recerca i política pública al voltant de la trobada entre artistes i organitzacions. (n. de l'e., 2026)
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