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En el siglo XX, el debate en torno a la gobernanza y la gestiéon de las instituciones culturales nacionales ha sido
centrado en buena medida en la relacién problematica entre el arte y la economia. No obstante, diversos cambios
han hecho que éste sea un debate desfasado. La pérdida de autonomia del mundo artistico, la transformacion de
la produccion y de la difusion cultural o la instrumentalizacion de las politicas culturales generan un nuevo contexto
en el que irrumpe la figura del gerente artistico. Actualmente, la gobernanza y la gestion de las instituciones
culturales nacionales se sitlia en una articulacion problematica entre la politica cultural y el agente de arte que
sustituye al binomio anterior formado por arte versus economia. El articulo mostrara este cambio en el caso de
Barcelona, analizando los discursos de los responsables politicos y los de los directores de las instituciones
culturales nacionales.
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