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Resumen Los teatros de Opera son organizaciones complejas por su mision de producir y exhibir espectaculos
liricos de excelencia artistica. Actualmente, la mayoria pertenecen al sector publico y representan un instrumento
central de la politica cultural. Segun las teorias de la nueva gestion publica, estos deberian poder ser gobernados
como el resto de agencias publicas, no solo en el sentido econdémico, sino también en relacién con su actividad,
para poder establecer los resultados esperados a partir de los contratos programa. No obstante, estas teorias no
siempre se corresponden con la practica real. En este articulo se estudia el grado de cumplimiento de los
contratos programa del Liceu y los condicionantes que dificultan avanzar en los objetivos de valor publico.
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