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Les politiques culturals a Catalunya han viscut en les darreres décades una paradoxa persistent. D’'una banda, la
cultura ha guanyat centralitat social, economica i simbolica com mai abans. De I'altra, s’ha instal-lat una sensaci6
recurrent de crisi, de desgast del model i de manca d’horitzé compartit. El llibre de Rius Ulldemolins, Martinez llla i
Martin Zamorano proposa una hipotesi clara per entendre aquesta tensié: el problema no és tant la cultura com la
manera com s’ha governat.

IDENTITAT ITERRITORI

POLITIQUES CULTURALS A CATALUN'YA, 1580-2016

El punt de partida és un balang de llarg recorregut.
Des de la recuperacié de I'autogovern als anys vuitanta, Catalunya ha construit un sistema cultural complex, amb
multiples actors institucionals i una combinacié d'iniciativa publica, privada i associativa. Aquesta trajectoria ha
permés assolir nivells de despesa i desenvolupament comparables als d’altres contextos europeus. Tanmateix,
aguest creixement no s’ha traduit necessariament en una consolidacié d’'un model solid orientat al valor public.

La clau de lectura que proposen els autors és la governanga. Segons el seu diagnostic, molts dels bloguejos del
sistema cultural catalad tenen a veure amb una manca d’articulacié entre administracions, institucions i sectors
culturals, aixi com amb I'abséncia de consensos estrategics a llarg termini. Aquesta fragmentacié s’ha combinat
sovint amb dinamiques clientelars, rivalitats entre elits i una orientacié a curt termini que ha dificultat la construccié
d’'un projecte cultural compartit.

El resultat ha estat, en molts casos, una politica cultural més reactiva que estructural. Els autors assenyalen la
tendéncia a invertir recursos en grans equipaments o esdeveniments sense una base solida de participacié i drets
culturals, aixi com la dificultat per generar impactes sostinguts en el temps. La metafora dels “elefants blancs”
sintetitza bé aquesta dinamica: grans projectes visibles que no sempre es tradueixen en una infraestructura
cultural robusta.

El llibre també qguestiona algunes lectures dominants. D'una banda, rebutja reduir la politica cultural a un
instrument de construccio nacional, tot i reconeixer-ne la importancia. De l'altra, adverteix del risc de convertir-la
en un simple espai de debat ideologic desconnectat de les seves condicions institucionals i operatives. La politica
cultural és alhora un camp de significats i un sistema d’accié publica, i aquesta doble dimensié no es pot separar
sense perdre capacitat d’analisi.

En aquest context, la governanca es planteja com un marc necessari per repensar l'accié publica. Aixd implica
reconéixer els limits de I'administracid, incorporar actors diversos en la presa de decisions i articular millor els
diferents nivells institucionals. També vol dir assumir que la cultura no es pot gestionar només des de la logica
sectorial, sin6 com un bé comu que requereix coordinacid, participacio i orientacié a llarg termini.
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El llibre no ofereix receptes simples, pero si una idea de fons: sense una governanca més solida, la cultura
dificilment podra consolidar-se com a politica publica amb capacitat transformadora. | aixo obre una pregunta que
travessa tot el text: fins a quin punt estem disposats a revisar les formes de decisid i les relacions de poder que
han estructurat la politica cultural fins ara?
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