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• El pressupost de la UE i la cultura

– El pressupost de la UE 2007-2013: Composició i grans capítols de 
despesa

– La proposta de pressupost de la UE 2014-2020

• Instruments financers en l’àmbit de la cultura

– Què s’ha finançat al 2007-2013? El programa Cultura, els Fons 
estructurals i altres programes d’interès

– Previsions de futur: el programa Europa Creativa, els Fons 
estructurals i altres programes d’interès

• Aspectes metodològics bàsics  per a la preparació de projectes 
europeus 

– Tipologia de projectes

– De la idea a la preparació de projectes

– Recursos preliminars (institucionals, tècnics i financers)

– Eines de suport
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Pressupost 2007-2013

Commitment appropriations 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total 2007- 

2013

Total commitment appropriations 124,457 132,797 134,722 140,978 142,272 148,049 153,168 976,443

as a percentage of GNI 1,02% 1,08% 1,16% 1,18% 1,15% 1,13% 1,15% 1,12%

1. Sustainable Growth 53,979 57,653 61,696 63,555 63,974 67,614 70,644 439,115

1a. Competitiveness for Growth and 

Employment

8,918 10,386 13,269 14,167 12,987 14,853 15,67 90,25

1b. Cohesion for Growth and 

Employment

45,061 47,267 48,427 49,388 50,987 52,761 54,974 348,865

2. Preservation and Management of 

Natural Resources

55,143 59,193 56,333 59,955 59,888 60,81 61,31 412,632

of which: market related expenditure 

and direct payments

45,759 46,217 46,679 47,146 47,617 48,093 48,583 330,094

3. Citizenship, freedom, security and 

justice

1,273 1,362 1,518 1,693 1,889 2,105 2,449 12,289

3a. Freedom, Security and Justice 637 747 867 1,025 1,206 1,406 1,703 7,591

3b. Citizenship 636 615 651 668 683 699 746 4,698

4. EU as a global player 6,578 7,002 7,44 7,893 8,43 8,997 9,595 55,935

5. Administration 7,039 7,38 7,525 7,882 8,091 8,523 9,095 55,535

6. Compensations 445 207 210 0 0 0 75 937
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El pressupost de la UE 2013
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El pressupost de la UE:
Alguns programes d’interès local en els capítols de despeses

• Capítol I – Creixement Sostenible:

– Fons estructurals i el Fons de Cohesió

– VII Programa Marc de Recerca i 
Desenvolupament Tecnològic

– Programa d’aprenentatge al llarg de 
la vida

– Programa PROGRESS

– Programa Innovació i Competitivitat 
(CIP)

• Capítol II – Conservació i gestió dels 
recursos naturals:

– PAC (Política Agrícola Comú)

– LIFE +

– FEADER: Fons Europeu Agrícola per al 
Desenvolupament Rural

• Capítol III – Ciutadania, llibertat, 
seguretat i justícia:

– Daphne

– Solidaritat i fluxos migratoris

– Joventut en acció

– MEDIA 

– Cultura 2007 - 2013

– Ciutadans per Europa

– Salut pública i protecció consumidors

• Capítol IV – La UE com a actor global:

– Instrument Europeu de Veïnatge i 
Associació (IEVA)

– Democràcia i Drets Humans

– Instrument de Cooperació al 
Desenvolupament

– URB-AL III
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http://ec.europa.eu/budget/figures/interactive/index_en.cfm

2011  - Despesa total 129.000M€

Programa Cultura 51M€ (0,04%)

Programa Media 114M€ (0,08%)

Fons estructurals 42.000M€ (32,56%)
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Programa Cultura 2007-2013

• El programa de cooperació cultural Cultura 2007-
2013 té un pressupost de 400 milions d’euros i posa 
l’èmfasi en tres objectius específics:
1. Mobilitat de les persones que treballen en el 

sector cultural
2. Mobilitat dels béns culturals
3. Diàleg intercultural

http://www.mcu.es/cooperacion/docs/MC/ProgramaC
ultura2007/FolletoPCC_20120627.pdf



Direcció de Relacions Internacionals - Oficina de Cooperació Europea

Programa Cultura 2007-2013

• Arginet – Arcilla artística, acciones para la red
de ceràmica de la UE (Patronat Municipal del 
Museu del Càntir d’Argentona)

• Meridians/Coproducción transnacional en 
acción (Fira del Teatre al carrer)

• Openarch (Fundació Castell de Calafell)
• Art Nouveau y ecologia (Ajuntament de 

Terrassa)
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Programa Media
• El programa Media 2007-2013 té dos objectius principals: enfortir la 

competitivitat del sector audiovisual i augmentar la circulació 
internacional dels productes audiovisuals europeus dins i fora de la Unió 
Europea, preservant i promocionant la diversitat cultural europea i el 
patrimoni audiovisual i assegurant-ne l’accés públic.

• Els projectes presentats han d’estar relacionats amb les 5 àrees següents:

1. Formació contínua de professionals audiovisuals
2. Desenvolupament de projectes i empreses
3. Distribució i comercialització de les obres.
4. Promoció i accés a mercats i festivals
5. Projectes Pilot

• El programa posa especial èmfasi en la integració de les tecnologies 
digitals i en l’estructuració i integració de les seves línies de treball per tal 
d’afavorir la participació de les petites i mitjanes empreses. El pressupost 
per al període 2007-2013 és de 755 milions d’euros.
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Objectius de 
Convergència i Competitivitat 2007 - 2013
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FEDER 

678,62 M€166,19 M€350,34 M€162,09 M€Total 

6,04 M€2,55 M€3,49 M€Eix 5. Assistència tècnica

141,50 M€100,18 M€11,27 M€30,05 M€
Eix 4. Desenvolupament sostenible local i urbà
(Mesura 58. Protecció i conservació del patrimoni 
cultural)

80,17 M€80,17 M€
Eix 3. Recursos energètics i accés als serveis de 
transport 

91,78 M€21,71 M€70,07 M€Eix 2. Medi ambient i prevenció de riscos

359,13 M€41,75 M€185,34 M€132,04 M€
Eix 1.Economia del coneixement, Innovació i 
desenvolupament empresarial

Total Adm. Local 
Adm. 

Autonòmica

Adm. 
General de 

l'Estat
Eixos Prioritaris
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FEDER Eix 4 – Mesura 58. Protecció i 
conservació del patrimoni cultural

• Reforma i ampliació de Can Mario com a Museu del 
Suro (Aj. Palafrugell)

• Parc Arqueològic Cella Vinària: museïtzació jaciment 
vitivinícola romà de Vallmora (Aj. Teià)

• Rehabilitació exterior de l’edifici de Can Negre (Aj. 
Sant Joan Despí)

• Adeqüació del Palau Güell de Barcelona (Dip. 
Barcelona)
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Cooperació Territorial Europea (CTE)

Cooperació Transnacional
Espanya: 148,85 M€

CTE Transnacional SUDOE: 99 M€
Govern de Cantàbria

CTE Transnacional MED: 193,2 M€
Conseil Régional Provence – Alpes – Côte d’Azur.

Cooperació Transfronterera
Espanya – França – Andorra: 169 M€

CTE Transfronterera POCTEFA:
33 M€

Consorci de Treball dels Pirineus.

Cooperació Interregional

URBACT: 56,7 M€
Ministeri d’Afers Urbans França

INTERREG IVC: 321 M€
Conseil Régional Nord Pas de Calais.

Cooperació 
Territorial 
Europea
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Cooperació territorial europea

• POCTEFA
– Patrim, red turística pirenaica de centros de interpretación del 

patrimonio (Consorci Valls d’Àneu) http://www.patrim.eu/es/
– Ciutats 3.0 Laboratori, cultura, futur (CIUDADES 3.0) (Aj. Olot)

• SUDOE
– LabTechnoCulturS (Generalitat de Catalunya)

• MED
– Ciutats UNESCO Laboratoris de Territoris Urbans Equilibrats 
– (C.U.L.T.U.R.E.) (Aj. Tarragona)

• INTERREG IVC
– Creative Metropoles (Barcelona Activa)
– Creare (Dip. Barcelona)

• URBACT
– Creative Spin (Aj. Birmingham – Sevilla)
– Creative Clusters (Aj. Obidos)
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El pressupost 2014 -2020

1,04%1,17%Percentatge del PIB

-3,7%-38,2996.7791.035.031Total MFP + fora del MFP

-9,5%-3,936.79140.670Altres fora del MFP

-3,7%-34,4908.400994.176Total apropiacions de pagament

-3,5%-35,2959.988994.176Total apropiacions de compromís

n/a+27,027n/a6. Compensacions

+8,0%+4,561.62957.0825. Administració

+3,3%+1,958.70456.8154. Europa Global

+26,8%+3,315.68612.3663. Seguretat i Ciutadania

-17,5%-58,8277.851336.685dels quals: despesa al mercat i  pagaments directes

-11,3%-47,5373.179420.6822.Creixement Sostenible: Recursos Naturals

-8,4%-29,7325.149354.8151b. Cohesió econòmica, social i territorial

+37,3%+34,1125.61491.4951a. Competitivitat pel Creixement i l’Ocupació

+1,0%+4,5450.763446.3101.Creixement Intel·ligent i inclusiu

%Milers M€M€M€Apropiacions de Compromís

Comparativa 2007-2013 
vs. 2014-2020 

2014-20202007-2013
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Europa Creativa

• Creative Europe – A new framework programme for the cultural and creative
sectors (2014-2020)

– Objectiu general: donar suport a les activitats i accions en els sectors cultural i 
creatiu que contribueixin significativament al creixement econòmic 
sostenible, l’ocupació, la innovació i la inclusió social a Europa.

– El nou programa marc Europa Creativa reunirà els actuals programes Cultura, 
MEDIA i MEDIA Mundus en un sol marc comú, i conservarà els objectius de les 
iniciatives actuals però les unificarà i en simplificarà l’estructura. També es 
passarà de les 9 convocatòries actuals a només 4.

– Creació d’un nou instrument de deute de la Unió Europea gestionat pel Fons 
Europeu d’Inversions per millorar l'accés al finançament per part de les PIMEs 
dels sectors cultural i creatiu, i que els permetrà disposar de fins a 1.000 
d’euros en préstecs bancaris. 

– Pressupost total del programa: El pressupost destinat als sectors de la cultura i 
la creativitat s’incrementarà un 35%, arribant fins als 1.800 milions d’euros
totals per al període 2014-2020. 
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Per què Europa Creativa?
• Invertir en el sector cultural i creatiu d’Europa

– Motors de creixement econòmic i ocupació (4,5%  PNB UE; 3,8% 
ocupació) 

– Suport per superar la fragmentació del mercat

– Suport per aprofitar les oportunitats que ofereixen els mitjans digitals 
i la globalització

• Potenciar la salvaguarda I la promoció de la cultura europea i la 
diversitat lingüística

• Simplificació, imatge i Cross-fertilisation

– Programa únic per al sector, amb accions complementàries
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CREATIVE EUROPE

€1.800M€

Culture strand

30 %

MEDIA

55 %

Cross-sectoral
incl. Financial 
Facility
15 %

Structure of Creative Europe
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Culture strand

• De l’objectiu global de promoure la ciutadania europea a 
prioritats adreçades a les necessitats reals dels sectors 
(capacity-building, circulació transnacionals de les obres i els
operadors).

• Reducció del nombre de convocatòries gestionades per la 
EACEA de 9 a 4

• Mesures (instruments):
– Projectes de cooperació (Projectes bi-anuals o projectes

multianuals)
– Xarxes europees
– Plataformes europees
– Traducció literària
– Accions especials
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Exemples de noves prioritats en cultura

• Suport als operadors culturals pel desenvolupament de 
capacitats I coneixement per facilitar l’adaptació al canvi
digital

• Suport als artistes / profesionals culturals per 
internacionalitzar les seves carreres

• Potenciar les xarxes europees i internacionals per facilitar
l’accés a noves oportinitats profesionals

• Suport a la circulació internacional, events i exposicions

• Suport a la traducció literària

• Suport al desenvolupament de l’audiència per a les obres
culturals europees
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Exemples de noves i accions
reforçades a MEDIA

• Desenvolupament de l’audiència

• Capacitació en l’ús de les noves tecnologies, gestió i finances i 
TV

• Potenciació del suport a la comercialització

• Desenvolupament de jocs de video i treballs interactius

• Suport a plataformes innovadores de distribució

• Suport a la formació, distribució i distribució internacional de 
películes (actual MEDIA Mundus)
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Culture and Creative Sectors 
Financial Facility (CCS FF)

• Aim: make it easier for CCS SMEs to access bank loans

• A logical next step from the current MEDIA Production 
Guarantee Fund

• Potential to generate 1 billion Euros worth of loans

• Main objectives:

– to offer guarantees to financial institutions offering loans 
to SMEs in the CCS

– to disseminate European-wide specific financial expertise 
in CCS among EU banks

– to strengthen the investment readiness of CCS SMEs
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3 categories

de regions

< 75 % mediaPIB/capita*

*index EU27=100

75-90 % > 90 %
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Distribució Fons estructurals
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(en %) 

Població coberta

(en millions)

Regions menys desenvolupades Regions en transició Regions més desenvolupades

336.0Total

0.9Regions ultraperifèriques

i poc poblades

11.7Cooperació Territorial 

Europea

53.1Regions més

desenvolupades

38.9Regions en transició

162.6Regions menys

desenvolupades

68.7Fons de Cohesió¹

¹ €10 billion from the Cohesion Fund will be 

allocated to the Connecting Europe Facility
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Regions menys 

desenvolupades

Regions més desenvolupades

i en transició

60% 20%

6%

44%

Concentració de recursos FEDER

Flexibilitat (regions diferents presenten necessitats diferents)

Acords especials per a regions anteriorment convergents

Investigació i innovacióEficiència energètica i energia renovable Competitivitat de les PIME
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Europa amb els ciutadans

• Europe for citizens programme

– Reforçar la memòria històrica i augmentar la capacitat de participació 
ciutadana a nivell europeu, així com desenvolupar les estructures de 
suport necessàries.

– El programa es basa en una anàlisi dels punts forts i febles del
programa actual “Europa amb els ciutadans” (2007-2013). Novetats: 
divisió del programa en dos eixos principals: d’una banda, memòria 
històrica i ciutadania europea; i de l’altra, compromís democràtic i 
participació ciutadana; nova dimensió horitzontal que complementi 
els dos eixos i dugui a terme accions d’anàlisi, difusió i valoració de 
resultats; gestió més racionalitzada i simplificada del programa. 

– Pressupost total del programa: El pressupost destinat a aquest 
programa és de 229 milions d’euros per al període 2014-2020.
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Erasmus per a tots
• Erasmus for all: the EU programme for Education, Training, Youth and Sport

– El programa té com a finalitat contribuir als objectius de l’Estratègia Europa 
2020 i del Marc estratègic d’educació i formació 2020, del Marc renovat de 
cooperació europea en l’àmbit de la joventut, del desenvolupament 
sostenible de tercers països en l’àmbit de l’educació superior, així com de la 
dimensió europea de l’esport. 

– Incorpora novetats importants: la unificació dels programes Lifelong Learning
Programme (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig), Youth in 
Action i 5 programes internacionals (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink i 
el programa per a la cooperació amb països industrialitzats), la simplificació
dels diferents instruments existents, i noves propostes innovadores (Erasmus
Master’s degree).

– Pressupost total del programa: 19.000 milions d’euros, que suposen un 
increment del 70% sobre el pressupost actual. 
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El cicle de vida del projecte transnacional:
Preguntes clau

• Quin tipus de projecte volem finançar?

– Infrastructures.

– Intercanvi d’experiències, projectes pilot, xarxes.

– Formació.

– Etc.

• Necessitarem / ens interessen socis transnacionals?

• Quina és l’entitat gestora de l’instrument financer?
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• La idea del projecte sorgeix com a conseqüència de:

– La necessitat de donar resposta a problemes per a resoldre.

– L’oportunitat de participar en un projecte.

• Procurar que el projecte sempre correspongui a una necessitat de 
l’organització.

Identificació de necessitats

• Evitar preparar projectes que només responguin a l’aparició d’una 
convocatòria i no a una necessitat real.

• El projecte ha d’encaixar amb les línies estratègiques de l’organització i 
comptar amb suport i implicació política.

Necessitat Projecte Solució
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Definició del projecte:
Plantejament inicial

• Un cop clara la idea i el programa en el que encaixa, s’ha de definir el 
projecte:

– Context polític / coherència amb les estratègies comunitàries (revisió de 
la documentació relacionada).

– Prioritats anuals del programa (revisió dels plans de treball).

– Altres projectes ja en marxa (evitar la duplicació).

Es poden realitzar accions de lobby amb la CE? Com fer-ho?

- Identificació de la persona que porta el programa.

- Plantejament de la idea, ajust amb les prioritats de la CE, possibilitat 
d’avançar-se a la convocatòria.
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Recursos preliminars

• Abans de planificar un projecte cal analitzar la capacitat de la nostra 
organització a nivell de recursos:

– Financers

– Tècnics

– Materials

– Humans
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Cerca de socis: Vies

• Contactes amb els quals s’hagi treballat en altres projectes.

• A través de xarxes.

• A través de la DRI.

• A través de l’oficina de Brussel·les.

• A través dels National Contact Points.

• A través de les webs de partner search facilities

• En jornades temàtiques a nivell europeu (Info-days, jornades a Brussel·les, 
etc.)

• Revisant projectes anteriorment aprovats.
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Enllaços

Guia d’ajuts de la UE http://www.gaue.info/

Butlletí iFlash http://www.diba.cat/web/ri/llistabutlletins

Punto de contacto cultural http://www.mcu.es/cooperacion/MC/PCC/

Direcció General de Cultura http://ec.europa.eu/culture/index_en.htm

Education, Audiovisual & Education Executive Agency (EACEA)

http://eacea.ec.europa.eu/culture/index_en.php

Creative Europe http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/index_en.htm

Culture Infoday

http://eacea.ec.europa.eu/culture/events/infoday_culture_2011_en.php

Antena Media Catalunya http://www.antenamediacat.eu/inici

Àrea de Relacions Internacionals Generalitat de Catalunya 
http://www.gencat.cat/cultura

Ajuts Euroregio http://www.euroregio.eu/ca/ajudes-i-subvencions
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Diputació de Barcelona

Direcció de Relacions Internacionals

Oficina de Cooperació Europea

Travesera de les Corts, 131 -159

08028 Barcelona

Josep Rodríguez rodriguezlj@diba.cat

web: www.diba.cat/ri

Informació

Formació

Sensibilització 

Assessorament


