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Partir d’'una idea, transformar-la en un projecte, dedicar-hi els mateixos recursos, intentar seguir procediments
similars, pero aplicats a llocs diferents i, segur que els resultats variaran. Es complicat treballar amb férmules
preestablertes en I’ambit cultural, on intervenen tantes variables no tangibles ni quantificables com el talent, la
bellesa artistica o les emocions, i on molts ambits d’actuaci6 no estan regulats o sistematitzats i depenen en grau
molt elevat de la voluntat i capacitat politica i tecnica de les administracions i dels agents locals.

Pero, a la vegada, és molt necessari disposar d’exemples, de referéncies, de casos concrets que ens puguin
orientar i servir de guia, de pauta o d’inspiracid per als nostres propis projectes, bé per a trobar-hi paral-lelismes,
per identificar millor les nostres particularitats o per obrir-nos a noves possibilitats factibles dins la nostra realitat.
Pot ser de gran ajuda veure explicades i desenvolupades iniciatives que ens roden pel cap o tenir la possibilitat de
contactar, en un moment donat, amb algd que ens pugui resoldre dubtes que se’'ns plantegin o advertir-nos
d’aspectes que, d’entrada, poden ser dificils de preveure.

Banc de bones
practiques
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Aquest és el punt de partida del Banc de Bones practiques en cultura [2] que s’ha posat en marxa per iniciativa
de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona i que s’emmarca dins el projecte Cultura transformadora,
impulsat per la mateixa institucié per situar la cultura com a element vehicular per la transformacié local, i
promoure accions culturals dirigides a conscienciar, formar i donar poder als professionals i a la ciutadania per a
l'assoliment de I'Agenda 2030, mitjangant metodologies innovadores i creatives en un entorn col-laboratiu.

Hi ha projectes i iniciatives excel-lents o que han aportat algun valor que mereix ser reconegut i

destacat. Cal donar visibilitat i explicar amb detall allo que es fa bé, alld que intenta fer un pas endavant amb la
finalitat dltima d’inspirar, de provocar répliques, més idees, altres bones practiques. En definitiva, d’estimular i de
sumar.
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L'objectiu del Banc de Bones practiques en cultura és visibilitzar processos i maneres de fer que resulten
rellevants i aporten una mirada nova. Es tracta de posar en valor aquells aspectes nous que es poden
incorporar en un projecte ja consolidat com pot ser la sostenibilitat, la mirada de génere, I'equitat, I'ampliacié de
publics, etc. I, alhora, també recollir noves propostes culturals majoritariament de la provincia de
Barcelona on la iniciativa, part del fons o I'organitzacio, sigui principalment d'ambit public.

El proposit d’aquesta nova eina, que vol ser horitzontal i compartida, és esdevenir un instrument i un recurs de
referencia que sigui d'utilitat per a assumir els reptes del futur més proper, amb els serveis publics com a
facilitadors de les accions culturals que es realitzen en col-laboracié amb la ciutadania i que s'enfoquen a la
resolucio dels reptes locals relacionats amb els ODS.

L’impuls al nou Banc de bones practiques en cultura es dona a partir de la deteccio, entre juliol i novembre de
2021, de fins a un centenar d'iniciatives i bones practiques dels diferents ambits culturals (Accié cultural, Arts
escéniques, Arts visuals, Audiovisual, Biblioteques i lectura pablica, Cultura cientifica, Cultura popular,
Literatura i edicid, Musica, Patrimoni cultural, Pensament, filosofia i humanitats). Aquest procés es realitza
amb la col-laboracio de la productora cultural La Sullivan [3] i es sumen a les bones practiques de la Geréncia de
Biblioteques ja existents i que també han estat revisades i actualitzades.

Per a la seleccio de les bones practiques hem tingut en compte una série de criteris de seleccio i
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d’avaluacié que no sén nous. Ens basem en els criteris que han fet servir altres bancs com el Banc de bones
practiques de Governs Locals [4] o el mateix banc de bones practiques de la Xarxa de Biblioteques Municipals de
la Diputacié de Barcelona (i que ara queda integrat en aquest), i els adaptem a les nostres necessitats actuals.
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Quins aspectes son els més destacats a I'hora de triar aquells projectes que han de formar part d’'aquest banc?
Quins valors afegits ha d’aportar una bona practica per tal de donar-la a conéixer? Els detallem a continuacio6:

¢ Innovacio6 i millora. Han de ser practiques noves o que incorporin la introduccié o millora d’elements en la
gestiod o en el servei que es presta, amb I'objectiu de perfeccionar el funcionament intern, la relacié amb
I'entorn, i millorar o tenir un impacte visible en els resultats.

e Transferibilitat. Han de ser experiéncies capaces de permetre la repeticié o la replica dels seus elements
essencials en un context diferent al de la seva creacid, i amb elevades possibilitats d'éxit. Les
intervencions culturals transferibles sén o poden esdevenir referents per la seva capacitat d'adaptacié a
d’altres entorns.

e Qualitat i reconeixement tecnic i social. Han d’aportar valors qualitatius a la prestacié de serveis o0 a
I'oferta de productes culturals i, conseqiientment, es tenen en compte també els impactes positius en
mitjans de comunicacid, premis, jornades i altres espais de reconeixement.

e Sostenibilitat, ética i responsabilitat social. Com no podia ser d'una altra manera, s’han seleccionat
projectes sostenibles, és a dir, aquells que en el seu mateix disseny i planificacié busquen satisfer les
necessitats de les generacions actuals pero sense afectar la capacitat de les futures. En termes
operacionals, contribueixen a la promocié del progrés econodmic i social, tot respectant els ecosistemes
naturals i la qualitat del medi ambient.
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e Transversalitat, governancga, organitzacié i comunicaci6. S’han tingut també molt en compte aquells
projectes que fomenten la transversalitat, és a dir, la capacitat de facilitar la relaci6 i les aliances entre
agents de diferents ambits i/o estructures organitzatives i I'encaix i la creacio de sinergies entre elles. Aixi
com la governanca, que es refereix al conjunt de processos i regulacions que afecten a la direccid i
administracié d'un projecte. | aquest criteri també es fixa en les accions de comunicaci6 i preséncia en
I'espai public.

e Valor i impacte cultural, social, economic, mediambiental i sobre la salut. Aquest conjunt de criteris fa
referéncia als efectes positius que la intervencié o practica cultural analitzada té sobre la cultura i el sector
cultural de la zona, sobre el conjunt de la societat i el teixit economic, i sobre el medi ambient i la salut de
les persones.

e Objectius de desenvolupament sostenible. També s’han analitzat i enumerat els Objectius de
desenvolupament sostenible [5] que la practica o la iniciativa persegueix.

Biblioteca

El Banc de Bones practiques en Cultura, €s un espai web i incorpora un cercador que permet fer consultes per
Municipi, Ambit cultural, Ambit tematic, ODS i paraula clau.

Aquest banc no pretén ser un simple aparador de projectes sin6 que vol anar més enlla i ser capac de detectar
i ressaltar aquells aspectes, peculiaritats 0 maneres de fer que val la pena destacar de cada projecte i iniciativa
concreta.

El repte és mantenir el banc viu i anar incorporant noves propostes de manera regular. Es tracta d'un projecte al
qual li queda molt recorregut a fer per aprofundir en un millor coneixement de la realitat cultural de la demarcacié.

Per acabar, recordar que aquest nou recurs parteix del recorregut previ que havia fet la Gerencia del Servei de
Biblioteques amb el seu Banc de bones practiques i de I'esborrany i treballs previs de Banc de bones practiques
desenvolupat pel CERC.

A la vegada, tots dos projectes s’inspiren en el Banc de Bones Practiques de Governs Locals [6] impulsat I'any
1999 per la Fundaci6 Carles Pi i Sunyer, amb la col-laboracié dels municipis i d’institucions vinculades al mén
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local, com la Federacidé de Municipis de Catalunya o la mateixa Diputacié de Barcelona. Aquest banc identifica i
difon experiéncies innovadores de govern i gestio municipal dels diferents ambits de les politiques publiques
(Comerg, Convivencia, Cultura, Desenvolupament economic, Educacio, Esport, Gent gran, Habitatge, Immigracio,
Inclusio social, Infancia, Lectura publica, Medi ambient, Millora urbana, Mobilitat, Noves tecnologies, Participacio
ciutadana, Recursos humans, Relacions internacionals, Salut publica, Transparéncia). El Banc de bones
practiques de Governs Locals inclou actualment 36 bones practiques en cultura.

Amb tot, I'objectiu final del nou Banc de bones practiques en cultura que ara presentem és incrementar el nombre
d’iniciatives detectades per cobrir tots els ambits culturals, dotar-lo d’'una major especialitzacioé en els aspectes
que afecten a la gestid cultural municipal, aportar un bon equilibri territorial i representatiu de la realitat de la nostra
demarcacio, i mantenir-lo en permanent actualitzacio.
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