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«La confianca és essencial al’hora d’engegar un projecte en comi». Aquesta és una de les conclusions de la
dinamica de grup ‘Estructures i mancomunacioé de recursos’ que es va dur a terme el passat 21 d’'octubre al
CERC, en el marc del Debat 16 d’Interaccié — Cultura i petits municipis. A continuacio us presento una cronica
de latrobada, en qué exposo les gliestions més rellevants que s’hi van debatre.

Després d'unes paraules de benvinguda i les presentacions dels participants, la sessié de treball es va obrir amb
tota una declaracié d'intencions del Xavier Barniol [2], director técnic del Consorci del Lluganeés: «La
mancomunacio de recursos ha de ser una accié més a I'hora de planificar qualsevol activitat cultural.» De fet, tant
ell com I'’Anna Asbert [3], técnica de I'’Ajuntament de Figar6-Montmany, van avisar que havien decidit intercanviar
lliurement els papers de dinamitzador i relatora segons les necessitats del grup, compost majoritariament per
regidors i técnics de cultura, per exemplificar les potencialitats d’'una estructura flexible de gestié dels recursos
compartida en un ambit reduit.

Partint de la premissa que la mancomunacié és una realitat, a més d’'un objectiu, en la practica de la gestié
cultural, d’inici es van proposar tres camps, equipaments, esdeveniments i recursos (humans, patrimonials...),
perque cadascl plantegés casos propers en qué la mancomunacio de recursos hi tingués una especial
rellevancia, amb resultats visibles a curt termini.

Les primeres intervencions van mencionar el desig i alhora la dificultat de compartir i gestionar els recursos
humans, principalment els serveis d’un técnic de cultura. D’una banda, es va fer palés que els gestors de
pobles petits (com ara els que formen part de la Mancomunitat La Plana) que no disposen de técnic voldrien
comptar-hi, de manera compartida amb altres municipis, perqué es veuen abocats a «fer tots els papers de
'auca»; de I'altra, algunes veus critiques van indicar que l'arrel del problema és no tenir un discurs cultural potent
gue aconsegueixi una part més substancial del pressupost dels ajuntaments i, consegiientment, es pugui disposar
de tecnics propis i no dependre tant de subvencions. L'exemple d'Olot, que destina un 10% del seu pressupost

en cultura regularment, va ser ampliament aplaudit.

Aquest primer debat va suscitar la qlestio del rol de I’Administracié en I'organitzacio dels petits municipis. Es va
intentar establir, doncs, quina ha de ser la posicié dels ens publics en el marc de la intermunicipalitat, pero la falta
de consens va ser notable, si bé es va fer evident que la implicacio de les politiques publiques és molt necessaria.
Alguns participants van assenyalar que els ajuntaments han de ser «facilitadors de realitats» al servei de la
ciutadania, i que cal que quedin en un segon pla i cedeixin el protagonisme a les entitats, el teixit associatiu i
els creadors, —sovint, els grans oblidats, que a més no comptaven amb representacio a la sala—; la gestié del
‘Mercat de Musica Viva de Vic’ va servir d’exemple en I'argumentacid. D’altres, van defensar la posicio
preeminent de I’Administracié en el seu paper generador d'accio per obrir el focus per sobre del territori i evitar
les limitacions d’'una mirada massa localista, i també per apoderar els agents més febles i, si convé, retirar-se
després i adoptar un paper més discret.

La casuistica de cada municipi, en tot cas, és un fet a tenir en compte a I'hora de pensar les politiques culturals i
la mancomunaci6 de recursos. La mancomunacié d’equipaments, especialment dels espais escénics, va ser un
dels temes importants de la jornada. Arran de I'apunt sobre el cas del ‘Centre Espai Escénic de Castelltercol’,
actualment mancat de projectes i molt proxim al nou teatre de Moia, es va posar de manifest la despesa
innecessaria que implica dotar cada municipi de grans instal-lacions propies ?I'anomenada «sindrome
Barcelona»?, i alhora de mancomunar els serveis d'aquests espais amb d’altres municipis propers si no hi ha un
projecte en comu.

El cas dels ‘Teatrets d’Osona’, del qual es parlava en una entrada [4] del blog fa pocs dies, va ser molt comentat
com a exemple paradigmatic del que suposa compartir un projecte comu amb d’altres municipis. Els beneficis
més notables son la visibilitat, I'augment de la participacio i el retorn social amb poca inversié econdomica, pero
alguns participants van remarcar que, en els ‘Teatrets’, el projecte comptava amb un espai escenic per a cada
municipi, fet que era un gran avantatge davant la reticencia d'alguns a mancomunar projectes i també espais
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teatrals, és a dir, quan les representacions es duen a terme en un altre municipi, perque no es percep el benefici
local.

Arribats a aquest punt I’Anna i el Xavier van llancar la proposta de parlar de la manera d’articular la identitat i la
xarxa territorial, perqué actualment ja hi ha experiéncies de gesti6 mancomunada en I'ambit del patrimoni
territorial de les quals se’n pot aprendre. L"Ecomuseu’, impulsat pel Consorci del Moianés, es va presentar com
a projecte transversal per a generar activitat economica amb un discurs sobre la conservacio, revaloritzacio i
difusio del patrimoni natural, arquitectonic i immaterial de deu municipis. Altres projectes destacats van ser el
‘Poblat Ibéric’ de Roda de Ter, gestionat per I'’ArqueoXarxa, que aglutina els museus d'arqueologia,

equipaments i jaciments museitzats principals de Catalunya, i també la ‘Ruta de I'’Aerddrom Vilatorta’, gestionada
conjuntament per tres municipis i que fa quatre anys que es va posar en funcionament.

Les TIC van ser un altre dels focus d’atencid de la sessid, com a tema d’'interés comu i transversal, que pot servir
per a la construccié de xarxes. La nova realitat comunicativa actual planteja demandes i oportunitats diferents que
les xarxes comarcals poden aprofitar per a gestionar la cultura, tant pel que fa a la calendaritzacié d'activitats, per
evitar solapaments i un excés d’'oferta en algunes arees, com pel que fa a la difusi6 de les activitats. El paper de
I’Administracié va tornar a ser una quiestio rellevant en relacié amb I'elaboracié d’una pauta de prioritats
informatives per tal de no saturar els canals ni els ciutadans. A més, tots els participants van estar d’acord que la
Diputacio6 podria facilitar eines tecnologiques per a la gestio col-lectiva dels municipis.

Finalment, els participants van glestionar els plans i les estratégies culturals que, per la seva complexitat
administrativa i juridica, poden perjudicar les iniciatives culturals municipals mancomunades. Les estructures
administratives no han de suposar un impediment per al desenvolupament de la mancomunacio de projectes
culturals; cal mantenir una mirada transversal i exportar els exemples de gestié que funcionen en altres sectors de
I’Administracié. Com a conclusio general podem dir, doncs, que va quedar clar que ara més que mai és necessari
tenir una visié adaptada a les realitats rurals petites i apoderar les entitats locals, perqué sén el gran potencial
sociocultural del territori.
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