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L'Observatori Basc de la Cultura s’ha proposat analitzar la distribucié de la cultura davant de I'escenari digital el
gual cada vegada disposa de més presencia a I'ambit cultural. Aixi doncs, I'informe pretén fer una lectura els
diferents sectors culturals: el llibre, les arts escéniques, la musica, el cinema i les arts visuals i veure com
aquestes diverses dinamiques tradicionals propies de les cadenes de valor s’han vist modificades degut a
la preséncia digital.

En el cas del llibre, la digitalitzacié ha produit els seglients canvis:

¢ Digitalitzacio de I'edicid i la distribucié. S’escurcen tots les baules cap al consumidor final. Aixd provoca
una major competencia entre autors.

¢ Els mateixos autors fan tasques de marqueting associades a la seva marca personal.

e Es produeixen noves estratégies a les llibreries.

A I'ambit de les arts escéniques:

¢ La digitalitzacio produeix un impacte ampli en la gestié de les arts escéniques (especialment en la relacio al
mercat/usuari). Tot i aixi encara és limitat en els trams de creacié/produccié/distribucié degut a la
digitalitzacio.

Pel que fa a la musica:

¢ Els concerts i el valor del directe pren més importancia que la venda de discos.

¢ Els productors es converteixen en agents de canvi.

¢ Reduccié de les vendes fisiques.

¢ Moltes gravacions es duen a terme en estudis particulars. Noves tecnologies permeten que artistes novells
facin les seves produccions. Foment de I'autoedicio.

Entrem en el moén del cinema on la digitalitzacié produeix els segiients canvis:

¢ La post-produccié pren una gran importancia.
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¢ La distribucié online té major rebuda.

¢ La digitalitzacié produeix molta més agilitat en la distribucio.

¢ La pirateria esdevé un perill i un repte a superar igual que en el camp de la musica.
¢ El productor rep gran importancia.

¢ Els agents de venda internacional augmenten en importancia.

En el cas de les arts visuals, la cadena de valor és difusa i el pes se I'emporta la creacid i I'exhibicio:

¢ Impacte digital menys especific o inclus poc trencador.

¢ En destaca sobretot el paper dels museus i dels centres d’art:
o Experiéncies virtuals a més de les fisiques
o Millora en la conservacio
o Nous mecanismes de difusio

Si es porta el visor cap a una perspectiva meés global es produeixen dues tendéncies que aparentment poden
semblar contradictories. Per una banda es produeix una diversificacié important amb nous agents, canals i
estratégies. Aix0 provoca noves aliances i nous rols. D’altra banda es produeix un fenomen de concentracié on
es duu a terme una convergéncia amb altres sectors, augmenta la preséncia de grans operadors digitals; agents
transnacionals i una integracio vertical.

-
:E Oportunidades de Convergencia con

= negocio digitales otros sectores o
!E Especializacion y Grandes operadores =

= singularizacion digitales -
= Agentes =
= Nuevas allanzas transnacionales <

Nuevos roles Integracion vertical = S°

Les reflexions que desperten aquest informe arriben a la conclusié que la revolucid digital [4] ha propiciat canvis
gue encara estan en ple recorregut i que produeixen un escenari de complexitat actualment. Estem doncs
en un moment de transformacié en I'ambit de la cadena de valor cultural que produeix certa sensacié de poca
claredat i confusid, ja que molts rols estan canviant. Probablement estem en un escenari de transicié del qual
encara no en podem ser del tot conscients degut a la manca de perspectiva, ja que els canvis estan encara
en plena ebullicio. Quantitativament, el canvi digital ha estat important per tots els sectors culturals analitzats, fet
gue provoca i provocara noves preguntes i nous espais a considerar per cada sector en concret.
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